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l. Bevezetés

Az intézmény bemutatasa

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum Budai Gimnazium és Szakgimnéaziuma Budapest
XII. keriiletében talalhatdo. Az iskola harom intézmény, a Téancsics Mihdly Angol Két
Tannyelvii Gimnazium, a Kossuth Lajos Kozgazdasagi Szakkdzépiskola és a Szigeti Gyorgy
Miszaki Szakkozépiskola Gsszevonasabol alakult 2004. jalius 1-jén. 2007. julius 1-jével a
Fényes Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskolat is a Budai Kozépiskoldhoz csatoltdk. Talan az
akkori fenntarté ezen iskolak Osszevonasaval a racionalitds mellett egy sokoldalu, specialis
arculatll intézmény kialakitdsat is szem el6tt tartotta. 2016 jaliusatol keriiltiink a Budapesti
Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz. Kifuttatasra keriilt a miiszaki képzés és gazdasagi vonal
kertilt a megerdsités fokuszaba a gimnaziumi tagozatok mellett. Elinditasra keriilt az érettségire
épiild OKJ-s képzés és a 9. évfolyamon a negyedik osztdly beiskolazasat is sikertilt
megvalositani 2020-2021-es tanévre. 2020 julius elsejétdl Gjabb szerkezeti atalakitasra keriilt
sor. Két iskola kertilt kialakitasra. Létrejott a BGSZC Budai Technikum és a BGSZC Budai
Gimnazium és Szakgimnazium. Igy értiik el mostani strukturankat vagyis a gimnaziumi mellé
az érettségire €épiild szinhdz — €s filmszinész képzés kertilt be 6nalld intézményegységként. A
szakgimnaziumban Szinész 1. és Szinész II. képzés zajlik, szinhdz és filmszinész képesitd
vizsga megszerzésével zarjak tanulmanyaikat.

Széles képzési palettaval rendelkeziink — kéttannyelvii képzés, nyelvi eldkészitd, sokszinii
tagozati oktatds (természettudomdny, mozgoképkultira és médiaismeret, digitalis kultara,
emelt angol nyelv), akkreditdlt ECDL pedagégus ¢és vizsgakdzpontként milkddiink,
egylittmiikddiink egyetemekkel, mint gyakorloiskola (ELTE, Testnevelési Egyetem). Az OTP
Fay Andras Alapitvany mintaiskoldja vagyunk, amelynek keretében minden tanulonk
gazdasagi képzést kap. Az Alapitvannyal egylittmikodiink szabadidés programok,

palyaorientacio, kozosségi szolgalat teriiletén.

Mindéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladatait 3 f0s mindségiranyitasi csoport (MICS)
latja el, amelynek tagja az intézmény igazgatdja és 2 pedagogus. A MICS végzi az dnértékelés
feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az Onértékelés szervezési feladatait, de minden
intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkdban. A MICS feladata az

onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is.
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A MICS mindségiranyitasi feladatai:

- részvétel az onértékelésben,

- adatok gytijtése és szolgaltatasa,

- partneri mérésekben valo kozremiikodés,

- az onértekelés értekelési terliletenkénti értékelési feladatai

- részvétel a dontésekben,

- a célok meghatarozasban, a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban,
- a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban,

- a fejlesztések megvaldsitasaban.

Az oOnértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan a MICS
fejlesztési célokat hataroz meg és elinditja az intézményi fejlesztéseket, elemzi a fejlesztendd
tertiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd

indikatorral), cselekvési tervet készit.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Az igazgatd késziti el az iskola mindségiranyitasi rendszerét, a tantestiilet elfogadja és a
fenntartd (Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum) hagyja jovad. A mindségiranyitsi
csoport dolgozza ki az iitemtervet az 6sszes folyamatra.

Az elsé oOnértékelési ciklus (2022.09.01.-2024.08.31.) utan a mindségiranyitasi rendszer
feliilvizsgalata esedékes, modositas a torvényi valtozédsok vagy az onértékelési ciklusok végén

sziikséges.
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Il. Mindségpolitika

1. Az intézmény kiildetése
Az intézmény szolgalatasainak mindsége a partnerek (pedagogusok, tanulok, sziilok, fenntartod,

munkaerd-piaci szereplok) visszajelzései alapjan jo, azonban mindenképpen torekedni kell arra,

hogy a jo jobb legyen.

A kiilonb6z6 partnereknek mas-mas szempontok alapjan értékelik iskolank mindségét, azonban
ko6zos érdekiink, hogy az oktatds magas szakmai szinvonalon torténjen. Célunk, hogy az iskola
ismertségét, hirnevét megdrizziik és Ujabb sikereket érjiink el. Elsddleges cél a tanulok
tanulmanyainak eredményességének ndvelése, magasabb hozzaadott pedagogiai érték
l1étrehozasa. Biztositanunk kell a tehetséges tanulok gondozésat, fejlesztését, és egytttal a

lemarado tanulok felzarkoztatasat.

Iskolank vezet6sége ¢és pedagogusai, munkatarsai elkotelezettek, hogy a tarsadalmi,
megrendeldi igényeknek megfeleld kompetenciakkal rendelkezé érettségizett fiatalokat
képezzen. A partnerek igényeinek a kielégitése céljabol fontos szerepet jatszik a folyamatos

mindségfejlesztés, amelyet jelen mindségiranyitasi rendszer megvaldsitasa tiamogat.

Célunk a szakmai munka minél magasabb szinvonalu ellatdsa, ezért ennek eredményességét
folyamatosan mérjiik. A folyamatokat az eredmények €s az indikatorok tiikrében tokéletesitjiik
felelosséget vallalunk mind vezet6i, mind munkavallal6i szinten a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetéséért és folyamatos fejlesztéséért. A rendszer miikodését és a mindségeélok
tejesiilését rendszeresen értékeljiik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg,
melynek végrehajtasat cselekvési tervben rogzitjiik. Figyelembe vesszik a tanuldk,
munkatarsak, partnerek oktatdssal kapcsolatos igényeit €s a fejlesztési tevékenység keretében
beépitjiik ezeket a mindségbiztositas megvalositasaba. Célunk megfelelni a partneri igényeknek
¢s a hatélyos jogszabalyi €s szakmai eldirdsoknak.

Célunk olyan belsd iskolai légkor, tartalmi munka megteremtése, amelyben jol érzi magat
tanuld, tandr egyarant, ahol a tanulo alkotd részese a tanitds-tanulds folyamatanak, ahol
megtanul helyesen, okosan tanulni, ahol felkeltik benne a tudés iranti igényt, ahol felfedezheti
az alkotés izgalmat és 6romét, ahol hozzasegitjlik ahhoz, hogy megtalalja azt, amit feln6ttként
hivatasként miivelne. Ennek érdekében tanar és tanuld munkatarsi kapcsolatanak kialakitasara
toreksziink. Az ilyen kapcsolat alapfeltétele a tanar- és didkjogok, valamint kotelességek

kolesonos tiszteletben tartasa.
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Fontosnak tartjuk, hogy tanuldink becsiiljék, tiszteljek kozvetlen és tdgabb kornyezetiiket:
hazankat, biiszkeséggel ismerjék fel tarsadalmi és természeti értékeinket, tiszteljék
szimbolumainkat. Legyenek képesek a magyar nyelv helyes hasznalata mellett legalabb egy
idegen nyelven szabatosan kommunikalni és ismerjék az adott nyelvteriilet legfontosabb
kulturdlis jellemzdit. Tanusitsanak nyitottsagok és toleranciat a kiilonbozd vilagképet atfogd
ismeretekkel, semmiféle erdészakos megnyilvanuldst ne tanusitsanak sajat felfogdsmodjuk
érvényesitése terén. Ertékeljék az atfogd kozos, globélis problémak megoldasara iranyuld
erofeszitéseket, érintse meg Oket, €s érzelmileg hasson rajuk az emberiség kozosségének ténye,
egymasrautaltsaganak sziikségessége. Tekintsék természetesnek a kornyezettudatos
magatartast, amely jovOonk szempontjabol nélkiilozhetetlen, legyenek tisztaban a
szdmitastechnika - informatika jelentdségével, gyakorlati felhasznalasaval. Az iskolabol
kikertilve, az elsajatitott gondolkodasi miiveletek segitségével, kreativan - 6nalloan is legyenek
képesek egész életiikkon at onmaguk tudasanak bovitésére, fejlesztésére, vagyis alapismeretiik
legyen nyitott és alkalmazhat6 a hétkdznapi életiikben, tovabbtanulasukban egyarant.

Az intézmény nem kotelezi el magit egyetlen vallas vagy vilagnézet mellett sem. Az
ismereteket, vallasi és vilagnézeti informaciokat targyilagosan és tobboldalian kozvetiti,
anélkiil, hogy barmely nézetet elfogadasara kényszeritene vagy késztetne.

Az iskolaban foly6 nevel6-pedagogus munka pedagogiai alapelve a korszeri kozismereti és
szakmai ismeretek nytjtadsa mellett a tanulok képességének, személyiségének, kozosségének
fejlesztése, kiemelten: humanista értékrendszer-kozvetités, értékteremtés, differencilt,
egyénre szabott képességfejlesztés, a tanulasi médszerek elsajatitasa a megszerzett ismeretek
alkalmazni tudésa, az ¢€letkorhoz, fejlettségi szinthez igazitott tartalmak tanitdsa, a tanitasi -
tanulasi folyamat motivalasa, tudasvagy ébresztése, aktivizalds, a gyakorlatra orientalas,
megtanitani cselekedni, a kreativitds kibontisa, a tanitasi- tanuldsi folyamat folyamatos
fejlesztd ellendrzése, értékelése, konstruktiv életértelmezéssel megtanitani €lni, masokkal

egylitt €lni.

A pedagoégiai alapelvek kritériumrendszere: egyénre, kozosségre szabott pedagdgiai eljarasok,
egyértelmiiség, vilagossag, realitds, megvaldsithatosag, ellendrizhetdség, mérhetdség,
mindségértés megteremtése, egységes nevelési elvek kialakitasa, elfogadasa és alkalmazas, az
Osszetartas, a hliség az iskolahoz.

Az intézmény kiildetéséhez tartozik a végzettség nélkiili iskolaelhagyas és a lemorzsolodas
csokkentése, az alapkészségek fejlesztésének tdmogatasa, mindezek érdekében a sériilékeny,

hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti tanuldk iskolai sikerességének eldsegitése, a

7
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befogadd oktatés, egyiittnevelés megteremtése. A mindségi oktatashoz egyenld hozzaférést

biztositunk mindenki szamara.

Figyelmet forditunk az érettségi vizsga mellet a szakmai vizsgara valo felkészitésre a
szakgimnaziumi képzésben. Célkitlizéseink koz¢ tartozik, hogy a Centrum iskolaiban oktatott
szakmakat megismertessiik tanuloinkkal, az érettségire épiilé tovabbtanulas céljabol.

A cél vonatkozik az oktatasba valo visszatérés el0segitésére, valamint a formalis, informalis €s

nem formalis tanulasi utvonalak kialakitasara is.

A korai iskolaelhagyas ¢és a lemorzsolodas megel6zéséhez kapcsolddd tovabbi célok
intézményi szinten: a képzési kindlat az iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanulok igényeihez
torténd igazitasa, felkésziilt, elkotelezett, cselekvoképes és szakmailag elismert pedagodgusok,
neveld-pedagdégus munkat segiték és vezetok szakmai képzésének, folyamatos szakmai
fejlodésének biztositasa, az intézmény korai iskolaelhagyassal Osszefiiggd szolgaltatasi
szinvonaldnak novelése és kapacitasainak bdvitése, rugalmas, egylittmiikddé tanuldszervezet
kialakitisa ¢és az intézményvezetés hatékonysagédnak novelése, tehetséggondo-
zas, differencialt, személykozpontu nevelés-oktatas megvaldsitasa, tanuldsi kudarc, lemaradas
megakadalyozéasa, a bekdvetkezett probléma Ilehetséges kezelésére vonatkozo hatékony

intervencio érvényesitése.

2. Az intézmény jovoképe
Az intézmény 7-10 év tavlatdban szeretné elérni azt, hogy a gimnaziumi és szakképzést

kozelebb hozza egymashoz, szintézisre tudja emelni a kétféle képzésben rejld lehetdségeket.
Mivel globalis kérdés a szakemberek hidnya minden teriiletzen igy szeretnénk elérni, hogy az
értettégit szerzett tanuldk a tovabbtanulasi terviikbe szakmai képzés elsajatitasat is beépitsék.
Ugyanezt a lehetOséget szeretnénk megadni a szakképzésben tanuld didkok szamara és
amennyiben érdeklddési koriik valtozik/szélesedik, be tudjanak kapcsoldédni a gimnaziumi
képzési folyamatba. Ezzel elérhetnénk azt, hogy minden didk sajat elképzeléseit tudja
megvaldsitani élete soran. Eppen ezért fejleszteni kivanjuk a kapcsolatainkat a szakképzéssel,
¢s ha erre egy jol miikddé modellt tudunk kialakitani akkor azt a tobbi gimnézium és szakképz6
intézmény felé kozvetiteni tudjuk. Nyitottak vagyunk a sziiléi oldal tovabbképzésére- 8
honapos képzés, tanfolyamok- is elsé sorban olyan szakmak felé amelyek az adott centrum
profiljaba tartoznak. Ehhez adott pedagogusi géarda illetve a kiilsd partnerek is segithetik ezt a

célkitlizést. Ez segitené¢ a munkaerdpiac igényeihez valo rugalmas alkalmazkodast.

8
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Iskolank Budapestrdl és annak kornyékérdl is fogad tanuldkat. Célunk az, hogy a XII., illetve

a szomszédos kertiletekben talalhatd gimnaziumok és szakgimnaziumi képzést biztosito iskolak

korében a legkeresettebb iskolak kozott legyiink. Olyan képzési palettat kivanunk nyujtani,

amely a nalunk végzettek szamara lehetdséget teremt a kivant tovabbtanulasi teriiletekre valo

bejutasra, olyan kompetencidkkal, készségekkel ruhazza fel a didkokat, hogy rugalmasan

tudjanak alkalmazkodni a munkaerdpiaci igényekhez. Ehhez tovéabbra is biztositani szeretnénk

a magas nyelvi képzést, természettudomanyos tantdrgyak oktatdsat és a sokoldalu digitalis

tudast. Folyamatosan monitoringozzuk a cégek igényeit és ahhoz alakitjuk palyaorientacios

stratégiankat.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok

- Eredményesség novelése

o az iskolai tanulmanyi atlag névekedése,

o versenyeredmények szdmanak és mindségének ndvekedése,

o orszagos és nemzetkdzi mérések esetében a sikeres eredmények elérése,
o a beiskolazas szinvonalanak novelése,

o avizsgaeredmények atlaganak emelkedése.

- A munkaerdpiac elvarasainak megfelel6 oktatas biztositasa

- Idegen nyelvi kompetenciak erdsitése

Mindéségcélok

2024-re a kozépiskolai tanulmanyi idészak végére a tanulék minimum
80%0-a felsdoktatasi intézményben tanuljon tovabb

2024-re az iskolai tanulmanyi atlag elérje a 4,0-es atlagot

2024-re az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyen a tanulok 25%-
a részt vegyen

2024-re az Orszagos Kompetenciamérés eredményei a hasonlé méretii 4
évfolyamos budapesti gimnaziumok eredményeivel azonosak

2024-re a beiskolazaskor felvett tanulék 100%-a minimum 4,0 atlaggal
rendelkezik

az érettségi vizsga eredményeinek atlaga évente emelkedik
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- atanarok 100%-a legalabb egy tovabbképzésen vesz részt
- a tanulok 80%-a 12. évfolyam végére minimum egy B2 szinti
nyelvvizsgaval rendelkezik (a két tanitisi nyelvii oktatasban C1 szinti

nyelvvizsga)

Fejlesztési célok
Fejlesztési célokat az elsd onértékelési ciklus utan tudunk megfogalmazni, azonban a stratégiai
cé¢lokat és a mindségi célokat szem el6tt fogjuk tartani az elkovetkezd 3 évben, hiszen célunk,

hogy mind a pedagogusi, mind az intézményi szintli munka mindségét emeljiik.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,
intézményi feltételei
A mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséhez a tantestiilet minden tagja hozzajarul.
A mindségiranyitdsi munkdhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelo eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.
A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek

figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

MICS

ot szabalyozék

J/

< e
A mindségiranyitasi csoport (MICS) 3 fobdl all (igazgaté és 2 pedagégus). A MICS tagjai

vezetdjét maguk koziil valasztja meg titkos szavazassal.
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A minéségiranyitasi rendszer hatékony miikodtetéséhez azonban elengedhetetlen a teljes

tantestiilet részvétele.

Az onértékelés soran meghatarozott er0sségek €s fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka éltaldban mar nem a
MICS, hanem a fejleszt6 csoport (FCS) feladata.

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetd kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a
relevans kompetenciakkal rendelkez6 munkatarsak korébdl. Indokolt esetben kiilsé szakértd is
bevonhat6é ebbe a munkdba. Az FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd
vizsgalatokat végezhet, sziikség esetén kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint
cselekvési tervet készit.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) feladatai

. onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa

. onértékelés megkezdése eldtt a pedagogusi testiilet tajékoztatasa,

. az onértékelés megvaldsitasaban aktiv szerepet vallalo munkatarsak felkészitése,
. onértékelési munkaterv elkészitése,

. onértékelési szempont- és elvaras-rendszer kdzos értelmezése,

. informacio- és adatgyijtés megszervezése,

. az intézményi miikodési gyakorlat leirdsok elkészitésének koordinalasa,

. erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Gsszesitése, rangsorolasa,

. a fejlesztendo teriiletekre javaslattétel.

A munkatéarsak mindségiranyitasi feladatai

. részvétel az onértékelésben

. adatok gytlijtése és szolgaltatasa,

. partneri mérésekben valo kozremiikodés,

. onértékelés értékelési teriiletenként, szempontkeént értékelési feladatok,

. részvétel a dontésekben,

. részvétel a célok megfogalmazasaban,

. részvétel a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban,

. részvétel a fejlesztéseket kidolgozé fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban,
. részvétel a fejlesztések megvaldsitasaban.

Az FCS fejlesztési feladatai

. az Onértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendd terliletek alapjan

fejlesztési célok kitlizése,
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fejlesztendd teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok,
fejlesztési célok (mérhetd indikatorral) kijelolése,
cselekvési terv készitése,

intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések elérehaladéasarol.
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5. A pedagogusok értékelési rendszere

A pedagogusok értékelése

Az igazgato végzi a pedagogusok értékelését 3 évente az iskolavezetés véleményét is kikérve.
Lehetdség van a munkakdzOsség-vezetd, csoportvezetd bevondsara. A pedagdgusi é€s
igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetodi értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata.
Az értékelés célja a folyamatos fejlesztés. Ertékelik a pedagogusok munkajat, erésségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroznak meg és jovahagyjak a kozépiskolai tanar altal az értékelés
megallapitasainoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervét. Megvizsgaljak a szakmai
felkésziiltségét, modszertani sokszintiségét, pedagbdgiai tervezését ¢&s  értékelését,
egylittmiikddését a belsd és kiilsd partnerekkel, személyiségfejlesztd, tanuldst tamogato,
tanulokdzpontl és innovacids tevékenységét. Ehhez kérddives felmérést hasznal a partnerek
kozremtikodésével. A felmérésben valo részvétel onkéntes.

A pedagogusi értékeléshez a részletes modszertani leirds, az alkalmazott partneri
méréeszkozok, és a KRETA rendszerben gyiijtott indikatorok fognak segitséget nyujtani. A
tanarok teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek,
hanem un. sulyszorzdokat hasznal.

A pedagdgusok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség. Az
Uj pedagogusi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek. A pedagogusi értékelés
része az onértékelésnek €s a kiilsd értékelésnek.

Az Ujonnan belépd pedagodgus vagy tartésan tavol 1évo kolléga esetében csak a munkakor
értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az ¢ esetiikben az 1- 3. értékelési teriiletet kell
csak figyelembe venni.

A pedagdgus megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrdl az intézmény
vezetdjével.

A pedagégusok értékelése sordn hasznalt moddszerek dokumentumelemzésekbdl,
megfigyelésbdl és kérddivekbdl all dssze.

A dokumentumok csoportjanal attekintésre keriilnek a pedagogus szakmai anyagai, a
munkakori értékek, Kréta e-napld adatok, mérések ¢és vizsgdk eredményei, beszamolok,
digitalis tananyagok, oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuléi dokumentumok. Az 4ttekintés

célja a pedagdgus szakmai munkéjanak komplexitasa.

Kréta e-naplo vizsgalati teriiletei:
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0 Pedagogiai eredményesség. A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

o Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

o A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok vizsgalati teriiletei:

o Pedagdgiai eredményesség.

o Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

0 Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Egyittmikddik az egy osztalyban tanitdé pedagoéguskkal, a tantargyi integracio
megvalositasdban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

0 Részt vesz tudasmegosztasban.

o Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

o Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

o Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

o Témogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, Onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

o Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovéaciokban.

o Kiilsé-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

o Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, pedagogusi karrierjét.

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumainak vizsgalati teriiletei (oratervek, egyéni
fejlesztési tervek, digitdlis tananyagok, projekttervek):

o Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik. A korszerii
ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapti modszereket alkalmaz.

o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

0 A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s munkaformakat

alkalmaz (pl. differencialt oktatas.
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o Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a

tanulok aktiv részvételére. Epit a tanulok el8zetes tudasara, épit a szocialis tanulasban rejlé

lehetdségekre, tamogatja a tanulok 6nalldo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé

teszi a tanulok oOtleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a

vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

A megfigyelés elsdsorban az egységes szempontok szerint kialakitott 6ra — vagy

foglalkozaslatogatasra ¢épiil. Itt lehet az elméleti és a gyakorlati oldal Osszhangjat

Osszehasonlitani, vagyis, hogy a dokumentumelemzés sordn kapott informaciok mennyire

valosulnak meg a tanitds — tanulds folyamataban. A latogatast mindig értékeld megbeszélés

koveti.

A megbesz€lés szempontjai:

o Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

o

Valtozatos moddszereket alkalmaz, melyek illeszkednek a tanuldcsoporthoz,
tananyaghoz.

Differencialast alkalmaz.

Folyamatosan értékeli az alkalmazott moddszerek eredményességét ¢s annak

eredményét felhasznalja sajat pedagogiai gyakorlataban.

o A tanulo személyiségének fejlesztése

o

o

Ervényesiti az egyéni bandsmodot, tanulasi eredmény alapti modszert alkalmaz.

Figyel a tanulok egyéni sziikségleteire, alkalmazza az adaptiv oktatds gyakorlatat.

o Tanul6i csoportok, kdzosségek alakuldsanak segitése

o

o

o

o

A tano6rdn harmoniat, érzelmi biztonsagot nyujté és elfogado 1égkort teremt.

Az egylittmiikddést tamogatd modszereket, tanulasszervezési eljarasokat alkalmaz.
Fejleszti a tanulok kozotti egytittmiikddést, vitakultarat.

Ismeri és alkalmazza a mar kialakult konfliktusok kezelésének technikait,

modszereit.

o A pedagodgiai folyamatok tevékenységek tervezése, a tanulds timogatasa

o

o

A tanorat a céloknak megfelelden, logikusan épiti fel.

Figyelembe veszi és Osszehangolja a tandra tartalmat, a tanulok életkori
sajatossagait, ismereteit, motivaltsdgat és az oktatasi kdrnyezet jellegzetességeit.

A tandra céljanak elérését biztosito stratégidkat, modszereket €s eszkdzoket hasznal.
Bizalomteljes, kooperativ 1égkort alakit ki. Visszajelzései egyértelmiick és

vilagosak, fejlesztd szandékuak.
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o Fejleszti a tanuld 6n — és tarsértékelését.

o Célszerlien, rutinosan hasznalja a digitalis eszkozoket, feliileteket.

o Tevékenységkozponti modszereket alkalmaz.

o A megvalo6sitas soran rugalmas, képes az ujratervezésre.

o Az éves tervezés soran érvényesiti az intézmény stratégiai és mindségi céljait, a
Szakmai programban megfogalmazott értékrendet.

o Onreflexiora és onfejlesztésre képes.

Az értkelés pedagogusra vonatkozd kérddives felmérései és vizsgalati szempontjai a
kovetkezok:

Tanul6i vélemény:

o Tanodrai feldlelik a tandrai keretet.

o Tandrai tervezése logikusan felépitett, kovethetd. Epit a tanulok el6zetes tudasara.

o Modszerei valtozatosak, hasznal digitalis eszkozoket.

o Motivélja a tanulokat. Visszajelzései rendszeresek, targyilagosak, és fejlesztd hatastiak.

o Tobbféle értékelést alkalmaz, amely illeszkedik az érettségi vizsga kdvetelményeihez.

o Kovetelményeit a tanév végén ismerteti a tanuldkkal.

Sziil6i vélemény:

o Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

o Kovetelményeit a tanév elején ismerteti a sziilokkel a tanuléi fiizetben/Kréta rendszerben/

sziild1 értekezleteken/fogadd orakon.

A pedagbgus esetében az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all, amely a mellékletben

talalhato meg.

A pedagogus értékelésének végrehajtasa

Az intézmény rendszeresen végez adatgylijtést, amely egyrészt adatbazist (elsésorban a Kréta
feliiletrdl), masrészt a pedagdgus altal hasznalt tervezési dokumentumokbol (tanmenetek,
oratervek, Oralatogatasok, fejlesztési tervek, beszdmoldk, vizsgaeredmények, munkatervi
programok, stb.) all dssze.

Az intézmény ellendrzési tervet készit, amelyet nyilvdnossagra hoz. A kérddives felmérés
litemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuléi vélemény, sziiléi vélemény

(amennyiben relevans) és partneri visszajelzés (amennyiben relevéans) gyiijtését ugy kell
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megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban rendelkezésre alljanak a kérddiv alapjan mérhetd
adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgytijtés és a kérddivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatérsakat lehet/sziikséges bevonni.

Az értékelési folyamat soran a vezetok elkészitik az értékeldlapot €s meghatarozzak az
erosségeket, fejlesztendo teriileteket. A pedagogus véleményt flizhet az értékeléshez.

Az értékelést kovetden a pedagogus 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet egyeztet a
vezetdvel és az igazgato alair. Végrehajtasanak hatarideje a kovetkezo értékelés idopontja.

A dokumentumok iktatdsra és irattarozasra kertilnek.

Pedagogusi értékelés iitemezése:
A pedagdgusok értékelésére haromévente keriil sor, az elsd értékelési iddszak 2023. augusztus

31-én ér véget, tehat a tantestiilet ellenérzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 15. kdzott

zajlik.

Idétartam Tevékenység Tevékenységhez Felelos

sziikséges eszkozok
2022. szeptember | tajékoztato értekezlet | kézikonyv a pedagogusi | MICS
értekelés rendszerérdl
2022. szeptember | latogatasi iitemterv | orarendek igazgato
elkészitése
2022. szeptember | 6ralatogatasok szempontsor, jegyzOkonyv | igazgatd, igazgato-
— 2023. aprilis helyettesek,
vége munkako6zdsség-
vezeto

2022. szeptember | kiils6  és  belsd | kérdbivek pedagogusi
— 2023. aprilis | partnerek onértékelést
vége megkérdezése tdmogato csoport
2022. szeptember | dokumentumok tanmenetek, munkatervek, | dokumentumok
— 2023. éaprilis | elemzése munkakodzdsségi €és peda- | 0sszegyljtése,
vége gogusi beszamolok,
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szakmai, kozismereti | rendszerezése:
eredmények  kimutatdsa, | MICS
vizsgaeredmények kimuta-
tasa,

szakmai bemutatok,
konferenciak,

szakmai,  rendezvények,
tovabbképzésekrdl  kimu-
tatas,

szakértdi és vizsgatevé-
kenységekrdl kimutatés,
palyazatok készitése,
KRETA  FOKUSZESL

modul

2023. majus 1.- igazgatoi értékelések igazgatd
junius 15.

Vezetoi értékelés

Az igazgat6 esetén az értékelést a fenntartd (szakképzési centrum esetén a féigazgatd) végzi. A
vezetdi értékelés elvarasrendszere és méréeszkozei az EQAVET alapjan keriiltek kidolgozasra.
Az értékelés célja a folyamatos fejlesztés. Az értékelés folyamata, munkakori értékelés
szempontjai megegyeznek a pedagogus értékelésének folyamataval. Igazgato értekelése esetén
figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6z0 kiilsd értékelés,

intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri
meérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikator olyan jelz0szam, amelynek segitségével egy célkitiizés megvaldsulasanak adott
szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt er6forrast, egy elért hatast, egy mindségi

szintet, illetve valamilyen egyéb valtozot.

Sorszam | Intézményi indikatorok megnevezése Indikator részletezettség
1. Tanulolétszam intézménytipusonként, tagozatonként
2. Az intézmény kilencedik évfolyamara | intézménytipusonként, tagozatonként

jelentkezOk ¢és felvettek szama és

aranya

3. Az intézményben egy pedagdgusra jutd | intézménytipusonként

tanuldi jogviszonyu tanulok szama

4. Az intézményben munkaszerzddésben | intézménytipusonként
rendelkezOk ardnya az intézmény
oktatasaban résztvevo tanulok

0sszlétszamahoz viszonyitva.

5. A szakmai oktatasban felndttképzési | nem relevans
jogviszonnyal résztvevOk aranya az

intézmény teljes tanuldi létszamahoz

viszonyitva

6. Orszagos kompetenciamérés
eredményei

1. NSZFH mérések eredményei

8. Szakmai, kozismeretei, kulturdlis és | nemzetkozi, orszdgos, regiondlis és
sportesemények. telepiilésszinten

9. Elhelyezkedési mutatok

10. A végzett tanulok €s a munkaadok | szakgimnadzium teriiletén
elégedettsége megszerzett

képességekkel kompetencidkkal.

11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, képesitdé szakmai

vizsga
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12. Sikeres vizsgat tett tanulok ardnya, az | gimnaziumi  és  szakgimnaziumi
Osszes, adott vizsgaszakban vizsgazok | képzésenként
szamahoz viszonyitva.
13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi csoport szinten
14. Szakmai  bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények.
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatok
16. Elédegettségmérés eredményei szilé, pedagogus, tanuld, partnerek,
munkaerdpiac
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok szama, dicséretek
18. Héatranyos helyzetli tanulok ardnya a
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
19. Sajatos nevelési tanulok aranya a teljes
tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
20. Dobbant6 programban tanulok aranya a | nem relevans
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
21. Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk | nem relevans
aranya a  képzésben  résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva
22. Szakmai tovabbképzések részt vevd
pedagdgusok aranya ¢s a
tovabbképzésbe fektetett 0sszeg
23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgéaztatd
tevékenységet folyatd pedagodgusok
aranya a teljes tantestiilet 1étszaméahoz
viszonyitva
24, Az intézmény nyertes palyazatainak
szadma ¢és az elnyert 6sszegek

A stratégiai célunk megvalodsitasa érdekében az intézményiink altal meghatarozott egyedi

indikatorok:

25. nyelvvizsgak szdma
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2. Partneri igény — és elégedettség mérések

Az eredmények vizsgalatdhoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intézményi és

az intézményvezetdi munkarol. A partneri méréseket minden tanévben online forméaban

lebonyolitjuk.

Az azonositott partneri koron belill a partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az

intézmény meghatdrozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is, hogy

az intézményi milkodés kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo. A partnerlista folyamatosan

aktualizalasra keriil, amelynek felelése a MICS.

Az intézmény altal haszndlt partneri igény — ¢és elégedettségi mérés kérddiveit lasd a

mellékletben.

Az Onértékelés kézikonyv alapjan az intézményi dnértékelés keretében a pedagdgusi, a tanuloi,

a sziilo6i és partneri méréseket kivanjuk elvégezni.

Milyen korben kell a
Partneri kérdéiv A Kkérdoéiv o A o3
, o, . . partneri merest
tipusa felhasznalasi teriilete & -
elvégezni?

Milyen mintan
kell a partneri
mérést elvégezni?

Megjegyzés /
Melléklet szama

Az intézményben
Pedagogusi kérd6iv | intézményi 6nértékelés | foglalkoztatott
pedagogusok.

100 %-0s minta

2.1. sz. melléklet

Az intézményben

5.1 sz. melléklet

tanulok.

Pedagbgusi kérd6iv intézrflen}rfvezetm foglalkoztatott 100 %-0s minta
onértékelés ,
pedagogusok.
Az intézménnyel tanul6i
Tanuloi kérd6iv intézményi onértékelés | jogviszonyban allo 100 %-0s minta 2.2. sz. melléklet

Az intézménnyel tanul6i
Sziil6i kérddiv intézményi Onértékelés | jogviszonyban allo
tanulok sziilei.

Reprezentativ
felmérés, minden
évfolyamot lefed6
20%-0s
mintavétellel.

2.3. sz. melléklet

Az adott pedagdgus

Tanul6i kérdo6iv a altal oktatott, az

pedagogusi pedagogusi értékelés intézménnyel tanuloi

értékeléshez jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-0s minta

3.3.1. sz. melléklet

Az adott pedagdgus

Sziil6i kérdbiv a altal oktatott, az
pedagogusi pedagogusi értékelés intézménnyel tanuloi
értékeléshez jogviszonyban allo

tanulok sziilei.

20 %-0s minta

3.3.2. sz. melléklet
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V. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetés-iranyitasi folyamat-teriilet szabalyozando folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi €s betanitasi rend mtkodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)
V4. Intézményi onértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzései folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés
SZK2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
SZK3. | Pedagdgusok szakmai-képzési egyiittmitkodése
SZK4. | Mddszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és eroforras folyamatok

Tamogato és erdéforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevekenység mitkddtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés

Az intézményi folyamatok tdblazata a VII. Mellékletek fejezetben talalhatoak meg.
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

A részletes folyamatszabalyozasok elkészitése 2023. augusztus 31-ig torténik meg az alabbi

litemezeEs szerint. A folyamatszabalyozasok feliilvizsgalata kétévente torténik.

Folyamat neve Hatarid6 Felel6s

V1 Stratégiai tervezés 2022.10.01. igazgatd

V2 Tanévi tervezés 2022.10.01. igazgatohelyettes

V3 1 Emberi er6forrasok 2022.11.01. igazgatd
menedzselése — kivalasztasi €s
betanitasi rend miikddtetése

V3 2 Emberi eréforrdsok 2022.11.01. igazgatohelyettes
menedzselése — tovabbképzési
rendszer mitkodtetése

V4 Intézményi onértékelés 2022.06.15. MIR vezetd

SZK1 Szakmai-képzési tervezés 2022.12.01. igazgatohelyettes

SZK?2 Pélyaorientacid, beiskolazas, 2022.12.01. igazgatohelyettes
tanuloi felvétel

SZK3 Pedagogusk szakmai- képzési 2023.02.01. igazgatohelyettes
egylittmiikodése

SZK4 Modszertani kultara és 2022.10.01. MIR vezetd
eszkoztar mukodtetése,
fejlesztése

Tl Gazdasagi eréforrasok 2023.02.01. igazgato
biztositasa, beszerzési
tevékenység miikodtetése

T2 Intézményi adminisztracio, 2023.02.01. igazgatohelyettes
KRETA rendszer kezelése

T3 Panaszkezelés 2023.02.01. igazgatohelyettes

23




BGSZC Budai Gimnazium ¢s Szakgimnazium mindségiranyitasi rendszere

V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés Onértékelési teriilet: A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel

kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket

¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsolodo partneri
mérések

T1

Az intézmény altal kitlizott
helyi célok tiikrozik az euro-
pai, orszagos ¢és regionalis

szakképzés-politikai célokat.

V1
V2

1,2,4,59
10, 15, 24,
25

partnerek

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megva-
losulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg,
kitlizott

hogy elérjék a

szakképzés-politikai célokat.

V2
V4
SZK1
SZK4
T1

1,3,4,5,25

szllok
tanulok
pedagdgusok

partnerek

T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghataro-
zasa érdekében konzultaciot
relevans

folytat a part-

nerekkel.

V1
SZK1

4,5,14

partnerek

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott ¢és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a

mindségiranyitas szervezeti

V3
V4
T1
T3

1,4,5/9,10

pedagdgusok
partnerek
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kereteit ¢és a mindség-

iranyitassal kapcsolatos

felelosségi koroket.

szabalyoknak val6 megfele-

1és biztositasara.

T5 V1 14, 22, 23 pedagdgusok
Az intézmény bevonja a | V2 partnerek
munkatarsakat az intézményi | V3

célok és tervek kialakitasaba. | SZK1

T6 V1 2,4,5,14 tanulok

Az intézmény meghatarozza | V2 szllok

a partneri korét és egyiitt- | SZK1 pedagdgusok
milkodéseket tervez a rele- | SZK2 partnerek
vans partnerekkel.

T7 pedagdgusok
Az intézmény intézkedéseket | T2

hataroz meg az adatvédelmi | T3

Megvalo6sitas onértékelési teriilet: Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben

Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

meghatarozott modon tamo-

Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcesolodo Kapcsolodo partneri
folyamatok | indikatorok mérések
M1 V3 3,22,24 pedagogusok
Az intézmény a célok elérése | T1
érdekében megtervezett
tevékenységek megvalosi-
tasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.
M2 3,4,5,10, 14, | partnerek
Az intézmény az eltervezett | SZK1 24
intézkedések megvalodsitasa | SZK2
érdekében egyértelmiien | SZK3
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gatja a szoros szakmai

egylttmiikodésen  alapulo

partnerségek kialakitasat.

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalosul a pedagogusk

egylttmiikodése.

SZK3

6,7,8, 11,12,
18, 19

pedagdgusok
partnerek

M4

Az intézményben az
intézményi célokkal 0Ossz-
hangban mikddik a
pedagdgusk tovabbképzési

rendszere.

V3
SZK3
SZK4

22, 23

pedagdgusok

partnerek

M5
A tanulokozpontlh  intéz-

mény szakmai programja

lehetévé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az
eredmé-

hogy

aktivan részt vegyenek a

elvart  tanulasi

nyeket,  valamint

tanulasi folyamatban.

V1
SZK1
SZK4

10,12, 17, 18,
19, 20, 21, 25

tanulok
pedagdgusok

partnerek

M6

Az intézmény érvényes,
pontos  és  megbizhato
modszereket alkalmaz a

tanuldk tanulasi eredmé-

nyeinek az értékelésére.

SZK3
SZK4
T3

6,7,11,12

tanulok
pedagdgusok
partnerek

M7
Az intézmény a digitalis
technolégidk és az online

tanulasi eszkozok haszna-

SZK1
SZK4
T1

8, 10, 11, 14,
24

tanulok
pedagogusok

partnerek
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lataval 0sztonzi az
innovaciét a tanitasi és
tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban és a  dualis

képzbhelyen egyarant.

Ertékelés oOnértékelés teriilet: Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat

rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcesolodo Kapcsol6do partneri
folyamatok | indikatorok mérések
E1 V4 pedagdgusok

Az intézmény mindség-
iranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres Onér-
tékelést végez.

K2 V4 1, 4,5, 9, 10, | pedagogusok

Az intézmény az Onér- 25
tékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai €és a
mindségcelok megvalo-
sulasat, a  szakképzési
indikatorokat, a partnerek
igényét €s elégedettségét, a
szabalyozott ~ folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv végrehajta-
sanak eredményességét, a
pedagogusi értékelési
rendszer miukodtetését és
eredmé-nyességét.

E3 V1 8, 10, 11, 14, | tanuldk

Az intézmény Onértékelése | V4 24 pedagdgusok

kiterjed az  intézmény | SZK1
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digitalis  felkésziiltségének
¢s kornyezeti fenntarthato-
saganak a felmérésére ¢&s

értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében

korai jelzérendszer miiko-

dik.

V1
V2
T2

2,4,5,15

pedagdgusok

partnerek

Feliilvizsgalat értékelési teriilet: Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat

eredményeit, megvalositja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsol6do partneri
mérések

F1

Az intézmény az onértékelés
¢s a kiils6 értékelés
eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, fel-
hasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka folyama-
tos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit dssze.

V1
V2
V4

1, 4,5, 9, 10,
15

pedagdgusok

partnerek

F2

A visszacsatoldsi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény
tanuld szervezetként valo
mukodését, a  szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket €s
javitjak a tanulok, a kép-
zésben résztvevd személyek
esélyeit.

V1
V2
SZK1

1,4,5,9, 10,
15

pedagogusok

F3

Az intézmény széles korben
¢s nyilvdnosan hozzafér-
hetdvé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

V4

1, 4,5, 9, 10,
15
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2. Az intézményi 6nértékelés folyamata

Intézményi dnértékelés inditdsa

I

1. Az intézményi 1.1. Az oktat6i testitlet tajékoztatisa az ))) Téickoziatd any
Onértékelés dnértékelésrol TR IING
elokészitése

Segédanyagok

1.2. Az Snértékelésben részt vevo munkaté )))

felkészitése

1.3. Az dnériékelés munkatervének elkészitése )))

Onéntékelési munkatery

Intézményi onértékelési
munkasablon

Onértékelési dokumenticio,
prezenticio

2.1. Informacio- ¢s adatgyiijiés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az )))
intézményi mikédési gyakorlat leirdsok elkészitése

2.3. A mikddési gyakorlat adott dnértékelési szempontnak )))

valo megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

2, Az intézményi
Onértékelés R
végrehajtisa Miikodési gyakorlatleirasok

2.4, Erdsségek és endo teriiletek )))
meghatdrozasa az intézményi milkddésben

ssztendo terilletek )))
szesitése

intézményi
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa )))

2.7. Oktatotestitleti eldterjesztés és dontés a
fLI lesztésekrol

2.7.1. Az dnértékelés eredményeinck bemutatasa
az oktatdi testitletnek

2.7.2. A megvalésitandé fejlesztések kijeldlése )))

Mukodési gyakorlatok
szoveees leirdsa

R

Mikodesi gyakorlatleirasok
szazalékos érntekeléssel

erosségek ¢s fejlesztési
teriletek felsorolasaval

R ——

Erdsségek ¢s a fejlesztendd
teriletek intézmeényi szinten
Osszesitett listaja

Fejlesztendd tertletek
rangsorolt listaja

L

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
tertlet listaja

R —

3.1. Fejlesztési célok meghatirozasa

»

Fejlesztési celok

3. Az intézményi : 3 R
Snértékelés 3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa ))) Cselekvési tervek
kivetése
Jo gyakorlatok, intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvaldsuldsanak értékelése ))) folvamatszabilvozasok
J
!
40 : 4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak ))) Tapasztalatok Osszegzése
; tapasztalatair6l
|

Intézményi onértékelés zarasa, az j
onértékelési ciklus inditdasa

Az intézményi Onértékelés kétévente torténik az évenkénti indikatorok gytlijtése és elemzése

alapjan. Az els6é onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul, amely 2024. augusztus 31-
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én fejez6dik be. Az adott tanévben elvégzendd oOnértékelési feladatokat a MICS éves

onértékelési munkatervében részletesen meghatarozza.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacid- és adatgylijtés meghatarozo

modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interjq.

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az elokészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzEk,
masrészt, hogy az oOnértékelés megvalositdsdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt
tervvel rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom 1€pésbdl all.

1.1. A pedagogusi testiilet tdjékoztatasa az onértékelésrol
Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az onértékelés megkezdése elétt a pedagogusi testiilet
tajékoztatast kapjon az onértékelés céljardl, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az
elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valo bevonasarol.
Ezek a feladatok vezetdi felhatalmazast is adnak a munkahoz. A feladatok ismertetésén tul a
munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriild kérdések megvalaszolasa képezi a
pedagogusi testiileti tajékoztato elsddleges céljat.
A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi timogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény
vezetése tdmogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetdi eszkdz az intézmény
szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast a pedagdgusi
testiilet részére az Onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer
céljarol, felépitésérdl, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az Onértékelés folyamatardl, a
sziikséges erdforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési szempont és a hozza kapcsolodo
elvaras bemutatdsan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal vald Osszevetésen keresztiil
szemléltessék az Onértékelés modszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapulod
fejlesztésekben jelenik meg.
Hasznos, ha a pedagogusi testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton. Célszerli egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) Gsszefoglalé anyagot
késziteni, amelyet a tdjékoztatd soran minden jelenlévd kézhez kap, illetve amelyet a
tajékoztatot kovetden elektronikus uton eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hianyzo
pedagogusk szamadra is.

1.2. Az onértékelésben résztvevd munkatarsak felkészitése
Az onértékelés szakszerlli megvalositasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés megvalositdsdban. A felkészitést a
pedagogusi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés
onértékelésre vonatkozd tematikdja alapjan €s az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.
A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulméanyozzak ¢és
egységesen értelmezzek az onértékelés szempont- €s elvarasrendszerét. A kozos munka soran
a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit
jelentenek az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mitkddési
kornyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak feliil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi
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folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével
egészitsék ki azokat, azaz a kotelezdeken kiviil rendeljenek hozzdjuk tovabbi intézményi
folyamatokat, a folyamat miikddtetésének eredményességét meghataroz6 indikatorokat, sajat
intézményi indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az Onértékelés
tényszerl elvégzését.

Az onértékelést végz0 munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjak
az Onértékelés modszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszkozoket, munkasablonokat,
valamint hogy helyesen értékeljenek, és megfelelé modszerrel hatarozzék meg az erdsségeket,
a fejlesztendo teriileteket és a fejlesztési célokat. Az dnértékelés mddszertanat az onértékelési
sablon logikéja alapjan, egy konkrét példan javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szamara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapt intézményi onértékelési
szempontsort, az dnértékelési folyamat és mddszertan rovid leirdsat, valamint az onértékelési
munka sablonjait.

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megeldzze. Az onértékelés
megvalositasdhoz szilikséges, hogy a MICS — vezet6i tdmogatassal és az onértékelésben részt
vevO tobbi munkatars koézremiikodésével — elkészitse az Onértékelés munkatervét annak
érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositdshoz sziikséges erdforrasok
tervezhetéek legyenek. Az onértékelés folyamatat Ggy kell iitemezni, hogy az onértékelés
eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagydsira a fenntartonak 30 nap Aalljon
rendelkezésére.
A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az Onértékelés megvaldsitasi folyamatat,
1épéseit, feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel
egymas kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat €s milyen litemezés
szerint végeznek.
A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Osszetartozo onértékelési szempontok alapjan, az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés,
Feliilvizsgalat).
A masik megoldas lehet az onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai
szerinti felosztas: ki mely teriiletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik
mélyebb ismeretekkel az intézményi miikodés tekintetében.
Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértékelést
kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendo feladatok
is, mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszerl a teljes kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves Onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.
Az oOnértékelési feladatokat — nagy lépésekben — be kell épiteni az intézmény éves
munkatervébe.
Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

* az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

* amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;

» afeladatok hatarideje és ilitemezése;

» az onértekelés megvalositasdhoz sziikséges erdforrasok tervezése:
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- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodd munkatarsak), -
infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitogép, nyomtatod, projektor stb.), - pénziigyi
eréforrasok.
A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat 1épései
kovessé€k a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, €s javasolt, hogy a
csoport tagjai készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni
kell az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény
onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kdvetden
torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

Az onértékelési feladatok beépitésre keriilnek az intézmény éves munkatervébe.
Az onértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

e az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

e amegval6sitashoz sziikséges feladatok, 1épések;

o a feladatok hatarideje és litemezése;

e az Onértékelés megvalositasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:
o emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kdzremiik6dé munkatarsak),
o infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitdgép, nyomtato, projektor stb.),

o pénziigyi er6forrasok: A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum altal
biztositott pénziigyi eréforras felhasznalasaval.

Felelos: MICS vezeto (igazgato)

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
Az oOnértékelés végrehajtasa soran az Onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik
az erdsségeket és a fejlesztendod teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
vissza tud csatolni, €s sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikddési
folyamataiba.
Az onértekelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1€pésre bonthato.
2.1. Informécio- €s adatgylijtés
Az informdcio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése,
amely az onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos és mély ismeretét igényli.
Az informacio- €s adatgyiijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolddo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse €s Osszegezze mindazokat az
informaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg
rendelkezésre allnak.
Ossze kell gytlijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikddése soran
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milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosulésa, a folyamatok miikddtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.
Az informacio- €s adatgytijtés soran els6dlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek,
hogy milyen informécidkra és adatokra van sziikség, €s hogy milyen forrasokbol, illetve ki(k)tol
gyljthetéek be ezek az informaciok, adatok.
Az informacio- és adatgytijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint (lasd az
1.3. 1épésben) €s a munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben 0sszegyljtik
az egyes Onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat, adatokat és
tényeket, amelyek az onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek feltarasat,
azonositasat tdmogatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e
gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit. Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai —
az Onértékelésbe bevont intézményi munkatirsakkal egylitt — attanulmanyozzék, koézdsen
értelmezzEk az onértékelési szempont- €s elvards-rendszert (lasd még az 1.2. 1épést). Meg kell
hatarozni azt is, hogy az intézményi miikodés feltarasdhoz az intézményen beliil kitél és honnan
lehet a szilikséges és megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- ¢és adatgyljtés meghatarozo

moédszerei a dokumentumelemzés, a kérdoiv és az interji.

* A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni,
Osszegyljteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsd
miikddés-szabalyozd dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és
a belso szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsd mérési rendszere és
az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).

* A Kkérdédivek elsOsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérdoiv segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanulok és a pedagogusk —
elégedettségét (3-4-5. sz. mellékletek), tovabba a dudlis képzdhelyek és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek szintén elégedettségmérd kérddivet (6-7. sz.
mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérddivekben szerepld, kotelezden alkalmazandd kérdéssorokat az intézmény
igény szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi
sajatossagokra vonatkoznak.

(A partneri igény- és elégedettségmérésrél bovebb informacio a 7. fejezetben olvashato.) [

Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irdsban,
viszont az intézményben miikodé gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok
feleldseivel, az intézményvezetokkel, a munkakdzosségek vezetdivel, a partneri
kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos mikodés
dsszevetésében, illetve tovabbi adatgytijtési forrasok azonositasaban is. Ugyelni kell azonban
arra, hogy az interjuk soran begyjtott informaciok, az interjukbol szarmazo kovetkeztetések is
tényszerliek, konkrétak legyenek.
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2.2. Az egyes oOnértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott Onértékelési szemponthoz kapcsoldoddan az intézmény
oktatasinevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken
alapul¢ feltarasa és ez alapjan az intézményi mikodési gyakorlat tényszert leirasa.

Célszerl,, hogy az intézményi mitkodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott Onértékelési szempont(ok)hoz az informacié- és
adatgytijtést is végezték.

A miikodési gyakorlat leirdsdhoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény mikddésében, milyen miikodési elemek, teriiletek
tartozhatnak hozza, segitséget nytjt az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras, szoveges
magyarazat, értelmezés, €s ennek részeként az az itmutatés, hogy mit is kell vizsgéalni az adott
szempontnal az 6nértékelés soran.

Az intézményi miikddési gyakorlat leirdsandl az alabbiakat célszerli szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elvards megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

* Miodta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
terlileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

*  Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazésa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

*  Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a médszerek megfeleldségét?

* A feliilvizsgalat ¢és szlikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény
javitjae, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok
konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul
folyamatba helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A

tényszerliség érdekében a mitkodési gyakorlat leirasa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:
» ki (vagy kik),

e mit,
* mikor(tol),
* hogyan,

* milyen rendszerességgel,

*  miért,

* milyen szabdlyozd dokumentumok, belsd szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, €s hogy az intézménynél mikodo gyakorlat
mennyire van dsszhangban a miikddtetésre kialakitott szabalyozassal.
A miikddési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolodd mitkddési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapu intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az
alkalmazott miikodési gyakorlatat.
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Gyakran el6forduld, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatdsa nem a Hogyan?-ra,
hanem csak a Mit? (csinalunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél kell
bemutatni, hogy milyen célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol?
kérdésnél a mukodési gyakorlat szervezeti €letben vald elhelyezésérdl és az adott gyakorlat
szabalyozasanak helyérol (hol €s miben van szabalyozva?) kell informaciot adni.

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik,
konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kozol,
hanem valés informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és
tartalmazza, bemutatja a kapcsolodo indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb
mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozoéan minél tobb,
az intézményre jellemz0 adatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatét kell
meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és
keriilni kell a tényekkel ala nem tdmasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd onértékelés soran mar csak az intézményi miikodési leirdsok feliilvizsgalatat és
korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valdo megfeleldségének
szdzalékos / %-os értékelése
Ebben a lépésben a bemutatott intézményi miikddési gyakorlatok elemzése és értékelése
valosul meg. Az intézmény miikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott,
jelenleg alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal
meghatarozott elvart intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat,
problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikodik jol.
Az adott 6nértékelési szempont €s a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan
kell megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.
Ertékelési kategériak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.4. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
Az intézményi miikddési gyakorlat onértékelése soran
* amikoddési gyakorlat leiras,
* az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddd, az intézmény eredményességét az adott
teriileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,
* akapcsolodo folyamatok miikddésének az értékelése,
* akapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
* acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
alapjan az intézménynek — Onértékelési szempontonként — jO milkddési gyakorlatokat,
erdsségeket és problémdkat, hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania,
rogzitenie.
A problémak, hidnyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény erésségeinek a feltarasa, Gsszegzése is, hiszen az intézmény
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ezekre tdmaszkodhat a fejlesztd munka sordn, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése

ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendo teriilet(ek) meghatarozéasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a

megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat

az intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés soran az intézményi mitkodést €s eredményeket az alabbi szempontok mentén

kell vizsgalni:

* Az intézmény az adott 6nértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgélni kell a miikddési gyakorlat 0 kiterjedtségét az adott onértékelési

szempontra vonatkozdéan, 0 kiterjedtségét az intézményre vonatkozodan, 0
szabalyozottsagat, egységes miikddtetését, 0 idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

* Az intézmény a vizsgalt tevékenység terlileten olyan miikddést alakitott ki, amely az
intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

* Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol
definialta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

* A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositdshoz sziikséges mértékben, irdsban
rogzitették.

* Az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlataban.

* A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkak6zosségében alkalmazzak.

* A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.

*  Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal,
amelyeket — ha van ra méd — 6sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

* Az indikatorok, mérési eredmények (legaldbb 3 év tavlatdban) folyamatosan javuld
tendenciat mutatnak.

* A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

* Az indikatorok, mérési eredmények vizsgéalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikodési tertileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljestil, fejlesztendd teriilet lesz.

A fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyekkel

kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg

nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd

tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem

rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt

tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgyiijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt Otleteket, fontos

informaciokat menet kdzben az onértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés”

rovataban rogzitik az onértékelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd Otleteket,

megallapitdsokat fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan

megjegyzéseket is, amelyek segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak feltdrasaban. Az
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értékelés soran azonban keriilni kell, hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a
problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Célszerii, hogy az egyes intézményi mitkddési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az
onértékelésben részt vevo munkatarsak végezzek el, és tegyenek javaslatot az erdsségekre €s a
fejlesztendo teriiletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végsd értékelést, az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd
meghatarozasat csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsdsorban a nagyobb jelentdségii, az
intézmény fejlédése szempontjabol meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetdségeket tarja
fel az értékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az
onértékelés soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak, hanem
a rendszer szinten jelentkez6 fejlesztési lehetOségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni,
hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvardsait az intézmény, és ha
nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek Osszesitése

Az er6sségek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szintli 0sszesitése soran a MICS attekinti
az oOnértékelést, és konszenzussal meghatarozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek €s
kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefiiggenek
egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld
mikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan
erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért
kezelésiik 1s azonos modon torténhet.

Ebben a Iépésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, €s el kell
készitenie az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajat,
amelyben mar 6sszekapcsoljak és atfogalmazzak az §sszetartozo erdsségeket és az dsszetartozo
fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a listabol lathatd, hogy hol sziikséges a beavatkozés, annak
érdekében, hogy az intézményi miikodés megfeleljen az Onértékelési szempontokban
megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.

Az Osszegzés segithet az intézmény szdmara attekinteni és osszefoglalni az 6nértékelés tényeit,
nem csupan egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsoldddan, hanem komplex mddon, a belsd
Osszefiiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten 0sszesitett listajanak
elkésziiltét kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra kertiljenek az 6sszegzett fejlesztendd
tertileteken beliili prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt
listaja.

A fejlesztendé teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozoan,
hogy mely fejlesztendd tertilettel, teriiletekkel célszerti elsddlegesen foglalkoznia az
intézménynek.
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A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listajaban szerepld fejlesztendo tertiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztend6
teriiletek rangsorolt listdja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt,
¢s a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is
jelenti.

2.7. Pedagogusi testiileti elOterjesztés €s dontés a fejlesztésekrol
Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni a pedagogusi testiilet tagjaival, amely
soran a pedagogusi testiilet megvitatja €s elfogadja az 6nértékelés eredményeit, tovabba kijeloli
a megvalositando fejlesztéseket.
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa a pedagogusi testiiletnek

A pedagogusi testiileti eldterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd tertileteket,
amelyekkel — az 6nértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsddlegesen foglalkoznia kell
az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.
Az elbterjesztést megelézden a MICS az intézményvezetd kozremiikodésével — az intézményi
onértékelés €és a hozza tartozd elemzések (kitoltdtt onértékelési sablonok, Erdsségek ¢€s a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja (részletes leirdsat 1asd az onértékelés
folyamatanak 2.5. 1épésében), Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja (részletes leirasat lasd az
onértékelés folyamatanak 2.6. 1épésében)) alapjan — meghatarozza, hogy milyen informaciokat
¢s milyen formaban szeretnének megosztani a pedagogusi testiilettel, annak érdekében, hogy
kozosen kijeldlhessék a fejlesztési iranyokat. A pedagogusi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl
all: az onértékelési dokumentaciobol és a szobeli prezentaciobol. A szdbeli prezentacid egy
lehetséges szerkezete lehet az alabbi:

* Az Onértékelés célja.

* Az dnértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.

* Az Onértekelés f0bb megallapitasai — az intézményi miikodés 0 fobb erdsségei, azaz,

hogy mi miikddik jol, miben felelnek meg az dnértékelési szempontoknak?

0 fobb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen
fejlesztéseket kell inditani a jovOben az oOnértékelési szempontoknak vald
megfelelés érdekében?

* A kivélasztando fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.
A prezentacié legyen megfelelden eldkészitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és
attekinthetéen — objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendd
teriileteket egyarant ismertesse. Fontos, hogy az intézményvezetd €s a vezetés tobbi tagja részt
vegyen a prezentacion.
2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijeldlése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztend? teriileteket illetden, és ezeket el kell
terjesztenie a tantestiilet szamara abbol a célbdl, hogy az kivalassza €s dontson arrdl a 3-6
relevans fejlesztendd tertiletrdl, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és
intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.
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Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az 6nértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés
elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghitisul, még
mindig legyen lehetdsége az intézménynek a madsik kettd esetében sikereket elérni. A
maximalis hatos szdm az intézmény erdéforrasainak korlatossagabol adodik, ugyanis a
tapasztalatok alapjan hatnal tobb fejlesztés megvalositasa mar tul sok eréforrast vonna el a
szervezettol. A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar
folyamatban 1évo fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott
fejlesztések iitemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithato 0j fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az oOnértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése
szempontjabol. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességének kialakitdsat, mukodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az
onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az Onértékelés eredményei alapjan nem kdoveti azt
fejlesztés, beavatkozds ¢és ezek eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjdk be
rendszeresen a pedagogusi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans
partnereinek.
A kovetkezo folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi dnértékelés eredményeként
milyen lépésekben végezhetd az intézményi mindségfejleszto tevékenység.
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa
Az elsd 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
cé¢lok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémdk okainak a feltdrasa
¢és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen iigyelni kell arra, hogy az pontos,
konkrét, megvalosithatd, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd
teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi milkddési
gyakorlat az Onértékelési szempont elvardsainak) és valoban a probléma, hianyossag,
fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze. (Lasd még a 4.3. — Intézményi célrendszer
— fejezetet!)
A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben
torténjen, és hogy a munkatdrsak megismerjék a kitlizott célokat.
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére €s megvalositasara cselekvési terveket (10. sz.
melléklet) kell készitenie az intézménynek, amelyeket a pedagogusi testiilet fogad el és a
fenntartd hagy jova.
A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célok elérésének részletes utjat.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket
érdemes az intézmény éves munkatervével Osszehangolni, hogy elegendd erdforras alljon
rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvaldsitasdhoz.
Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzdk az aldbbi sziikséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok megvaldsitasat:

+ afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

» afeladatok iitemezését (1d6igény, hatarido);
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» a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodd); [ a fejlesztés fobb
mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait; [1 a fejlesztés megvaldsitdsahoz sziikséges
eréforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositasa mar altalaban nem
a MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
kompetenciakkal rendelkez6 vezet6k, munkatarsak (pedagogusk, egyéb alkalmazottak)
alkotnak, de kiils6 szakértot is bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok
koordinalasa és az onértékeléssel vald dsszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a
MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba, hogy az FCS-k vezetdi felhatalmazassal végezzék a
munkajukat.

A cselekvési tervek megvalositasdnak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az
intézmény munkatarsait a feladatok megvalosulasanak allasarol, arrol, hogy hol tart €s milyen
eredményesen folyik a fejlesztd csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és
kommunikécio teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért
eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolodni a
fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kdvetden — a kdvetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy
a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvardsokat, a kapcsolodd
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény
elsddleges feladata a szabalyozott miikodés biztositdsa, azaz az \j folyamat mukodtetése.
Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek korrekciot kell
végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 0 fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellenérzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek
megvalositasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfelelen értékelni kell.
A kovetkezd Onértékelés sordn sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét. A sikeres cselekveési tervek jO gyakorlatként vagy intézményi
folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairél

Az oOnértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvalositas pozitiv €s negativ tapasztalatainak az 6sszegylijtését,
valamint az Onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkdzeinek a
feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez,
amely biztositja, hogy a kovetkezd alkalommal az intézmény az Onértékelését meg
hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgéalni az 6nértékelés folyamatdnak mar
elkésziilt szabalyozasat, ¢s megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat mddositasa, illetve hogy
az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabéalyozasban rogzitett folyamatnak. Az
intézmény a fenntarthatosag érdekében irasban rogzitse az Onértékelés tovabbfejlesztett
folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az onértékelését.
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A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszitavon
torténd mikodtetése. Az Onértékelési rendszer kialakitdsa sordn az aldbbi szempontokat
érdemes atgondolni, hiszen ezek hatarozzédk meg azt, hogy mit6l lesz rendszer a rendszer:

Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?
Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkdzok?

Mi az onértékelés eljarasrendje?

Hogyan gyljti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat,
adatokat, tényeket?

Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény els6 onértékelési ciklus menetének meghatarozasa

Elvart eredmény

2024. augusztus 31-ére megvaldsul a teljes intézményi onértékelés

Folyamatgazda Igazgatd
Srsz. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo | Hatarido Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1. A tantestiilet MICS MICS tagjai | 2022.09.01. | Mindségiranyitasi tajékoztatd | igazgato
tajékoztatasa az vezetd Rendszer intézményi | anyag,
onértékelésrol kézikonyve tantestiileti
jelenléti iv
2. Az Onértékelésben MICS MICS tagjai, |2022.09.15. | EQAVET alapu jelenléti iv | MICS
részt vevo vezeto pedagogusok intézményi vezetd
munkatarsak onértekelési
felkészitése szempontsor,

onértékelési folyamat
és modszertan leirasa,
onértékelési munka
sablonjai
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Az onértékelés MICS MICS tagjai | 2022.09.15. Onértékelés | igazgato,
munkatervének vezetd I munkaterv | fenntartod
elkészitése (2 évre)
Informacié- és MICS MICS tagjai, |2023.03.31. | Onértékelési Kitoltott MICS
adatgytijtés vezetd onértékelésbe szempont- és elvaras- | partneri vezeto,
bevont rendszer kérdbivek, | igazgatd
1ntezme,ny1 Dokumentumelemzés mt_er‘] ak ..
munkatarsak hez: SZMSZ, feljegyzései
Hazirend, Szakmai
Program ¢és belsd
szervezeti
dokumentumok
Partneri kérdoéivek
Interjuk kérdései
Az egyes onértékelési | MICS tagok | onértékelésbe | 2024.04.15. | Intézményi Mikodési MICS
szempontokhoz az n részt vevo onértékelési gyakorlatok | vezetd,
intézményi mitkodési munkatarsak munkasablon szoveges igazgato
gyakorlat leirasok (akik az adott leirasa
elkészitése onértékelési
szempont(ok)
hoz az
informacio-
és
adatgylijtést
végeztek
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A mukodési gyakorlat | MICS tagok | onértékelésbe | 2024.04.15. | Miikodési gyakorlatok | Miikodési MICS
adott onértékelési n részt vevo szoveges leirasa gyakorlatlei | vezeto,
szempontnak vald munkatarsak rasok igazgato
megfelel6ségének (akik az adott szazalékos
szazalékos értékelése onértékelési értékeléssel

szempont(ok)

hoz az

informéacio-

€s

adatgytijtést

végezték
Erdsségek és MICS tagok | onértékelésbe | 2024.04.15. | Miikodési Miikodési MICS
fejlesztendd teriiletek n részt vevo gyakorlatleirasok gyakorlatlei | vezetd,
meghatarozasa az munkatarsak szazalékos rasok igazgato
intézményi (akik az adott értékeléssel erdsségek
miikddésben onértékelési és

szempont(ok) fejlesztési

hoz az teriiletek

informacio- felsorolasav

és al

adatgylijtést

végeztek
Erdsségek és MICS MICS tagok | 2024.04.15. | Miikodési Erdsségek | igazgato
fejlesztendo teriiletek | vezetd gyakorlatleirasok ésa
intézményi Osszesitése erosségek és fejlesztendd

fejlesztési teriiletek tertiletek
felsorolasaval intézményi
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szinten
Osszesitett
listaja
9. A fejlesztend6 Igazgatod MICS tagok | 2024.04.30. | Erésségek és a Fejlesztend | igazgato
terliletek rangsorolasa fejlesztendd teriiletek | 6 teriiletek
intézményi szinten rangsorolt
Osszesitett listaja listaja
10. Az dnértékelés MICS tantestiilet 2024.04.30. | Onértékelési tantestiileti | igazgato
eredményeinek vezeto dokumentacio, jelenléti iv
bemutatdsa az prezentaciod
tantestiiletnek
11. A megvalésitando igazgato MICS tagok | 2024.04.30. | Fejlesztendd teriiletek | A igazgato
fejlesztések kijelolése listaja fejlesztésre
kijelolt 3-6
teriilet
listaja
12. Fejlesztési célok igazgatd FCS 2024.05.01. | Fejlesztésre kijelolt Fejlesztési | igazgato
meghatarozasa teriiletek listaja célok
13. Cselekvési tervek igazgato FCS 2024.05.30. | Fejlesztési célok Cselekvési | igazgatd
készitése €s tervek
megvalositasa (minden
fejlesztési
célra)
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14. Osszegzés az MICS MICS tagok | 2024.06.15. | Cselekvési tervek Jo igazgato
onértékelés vezetd gyakorlatok
megvalositdsanak , intézményi
tapasztalatair6l folyamatsza

balyozasok

15. Intézményi igazgatd tantestiilet 2024. J6 gyakorlatok, Tapasztalat | igazgato
onértékelés zarasa, az augusztus folyamatszabalyozaso | ok
1j onértékelési ciklus 31. k Osszegzése
inditasa

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

A sablonok megtaldlhatdak a mellékletben.
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V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi 6nértékelés folyamatdhoz. Célja
a vezetdi készségek fejlesztése, munkdjanak altalanos pedagodgiai ¢és vezetéselméleti

szempontjai, valamint a vezetd sajat céljaihoz képest elért eredmények lapjan.

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja. Az onértékelést megeldzi,
az intézményi miikddési gyakorlat onértékelési szempontok szerinti leirasa, a szempontoknak
valdo megfeleldség értékelése, az értékelés indoklasa, illetve az erdsségek és a fejlesztendd
terliletek meghatarozasa.

Az intézményvezetd onértékelése a vezetdi megbizds masodik és negyedik évében torténik. Az
onértékelés soran fontosak a vezetéi kompetencidkrol késziilt partneri visszajelzések.

Partnernek tekintjiik a pedagdgusokat és az intézmény kiilsé partnereit.

2. Az intézményvezeté onértékelés folyamata

2.1 Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

A MICS elkésziti a partneri kérdéiveket, amely alapjan a tantestiilet tagjai és a kiilsd partnerek
értékelik a vezetdi munkat. A kérddiveknek a sablonok kérdéseit az eredményes
intézményvezetdi onértékelés érdekében mindenképpen tartalmazniuk kell. A MICS 6sszesiti
a Dbeérkezett kérddiveket és az intézményi Onértékelés eredményét tartalmazd
dokumentumokkal egylitt 4tadja az intézmény vezetdjének.

2.2 Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

A kapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi sajat onértekelését:

e az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként megfogalmazott
miikddési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges
értekelését, és a szempontonként feltart erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket,

e az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkdjara vonatkozo partneri mérési

eredményeket (tantestiilet, partnerek megkérdezésének eredményei).

47



BGSZC Budai Gimnazium €s Szakgimnazium mindségiranyitasi rendszere

Az intézményvezetd onértékelési dokumentumot készit, amelyben meghatarozza erdsségeit és
a fejlesztendd teriileteket. Bemutatja, hogy milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat
tevékenységére vonatkozdan, megindokolja a kivalasztott fejlesztéseket és azt, hogy milyen
kompetenciak fejlodését célozza meg.
2.3. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
A megvalositani kivant fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési
tervet készit az intézmény vezetdje, amely tartalmazza:

e a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

e a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

e a fejlesztés fObb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

e a fejlesztés megvalositdsdhoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.
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Folyamat neve

Intézményvezetdi onértékelés

Folyamat célja

Intézményvezetdi onértékelés folyamatanak rogzitése

Elvért eredmény

Intézményvezetdi cselekvési terv

Folyamatgazda Intézményvezetd
Srsz. Tevékenységek Felel6s Ko6zremtikodé | Hatarido Bemen (felhasznalt) Keletkez6 Ellen6rzés,
dokumentum dokumentum | értékelés
ok
1. Partneri kérdéivek MICS MICS tagok 2023.09.30. Partneri igazgatohel
Osszeallitasa vezeto kérdoivek yettes
2. Partnerek kérddives MICS pedagogusok, | 2024.03.30. | Partneri kérdéivek Partneri MICS
megkérdezése vezetd dualis keérddivek vezetd
képzdhelyek, valaszai
végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodé
szervezetek
Partneri kérddéivek MICS MICS tagok 2024.04.15. | Partneri kérddivek Osszesitett igazgato
valaszainak Osszesitése | vezeto valaszai valaszok
¢és atadasa az
intézményvezetdnek az
intézményi onértékelés
eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt
A dokumentumok igazgato 2024.04.30. | Osszesitett valaszok
elemzése
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Intézményvezetoi igazgato 2024.05.15. Erdsségek,
onértékelési fejlesztendo
dokumentum tertiletek
elkészitése (erosségek, listaja
fejlesztendo teriiletek

megfogalmazésa)

Cselekvési terv igazgato 2024.05.30. | Erdsségek, fejlesztendd | Cselekvési
elkészitése tertiletek listaja terv

Az intézményvezetoi igazgato 2024.06.15. | intézményvezetoi fenntarto
onértékelési onértekelési

dokumentum és a dokumentum,

cselekvési terv
megkiildése a
fenntartonak.

cselekvési terv
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/4

3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai
jOvOkeépét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok
tiikrozik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és figyelemmel
kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és
az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathatod
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit s a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitaséaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egylittmitkodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra
alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovdcio 6sztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere 0sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsat és azok mérhetéségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések
és a képzési programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot vallal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenito relevins partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezeését, megszervezéset és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen a tantestiilet tagjainak részvételét az intézmeényi
célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban
meghatdarozott modon bevonja-€ a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilondsképpen a tantestiilet tagjainak részvételét az intézményi
célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban
meghatdrozott modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény kiilsé és belsd partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egylittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitisaban, és milyen konkrét feladatokat
vallal ebben az egyiittmiikédési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése sordn az intézményvezetd
hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.
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Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a
kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon tamogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapulod
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzdhelyekkel torténd
egyiittmikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvalodsul a pedagdgusok
egyiittmikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikddik a pedagogusok
tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokodzpontu intézmény szakmai
programja lehetévé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhaté modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek az
értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazddlkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja
be az intézmény munkatdrsait az erdforrdas-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatarozasaba és hogyan biztositjia a munkatdarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztjia meg vezetdi
feladatait a vezetdtirsaival, a pedagogusokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikédteti az
egyiittmiikédési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kézotti
munkamegosztas kialakitasdaval és az egyéni feladatok meghatarozdasaval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja a pedagogusok és a dualis
partnerek osszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi,
tamogatja a teljes partneri kér bevondasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikdédés biztositasihoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndkon kommunikdl és
osztja meg a sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo
egyiittmiikédésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentdlt kozos oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti a pedagdgusok
egyiittmiikodeési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikaciot, milyen modon miikédteti az informdaciodramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan
biztositia a pedagogusi egyiittmiikédések hatékonysdagat az intézményi célok
megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja
és dsztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddasmegosztdst, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodeését a célok elérése
érdekeében, hogyan gondoskodik a pedagogusok egyiittmiikodeésérdl a kiemelt figyelmet
igénylo tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megelozése
érdekében torténd egyiittmiikodest, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket
biztosit

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikddteti a pedagogusok tovabbképzési rendszerét és
ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és a tantestiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbkeépzések kivalasztdasaval hogyan biztositjia az intézményvezets az intézményi célok
és a pedagdogusok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az
dsszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a toviabbképzéseken megszerzett tudas megosztasdt és annak
a pedagogusi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan
segiti eld, hogyan észtonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetoi kompetencidit.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és elosegitik
az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyeéni tanulasi utak kialakitisanak lehetségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységeét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentadldsat a pedagogusok és a dudlis
partnerek egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté
hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosuldasardl az intézmény napi gyakorlataban.
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M7 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii

Az intézmény a digitalis technologiak és elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitdlis fejlesztése irant, hogyan biztositia

az online tanulasi eszk6z0k hasznalatdval  a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatds feltételeinek megteremtése

0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi  és fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis innovdcio folyamatat.

tartalmak és modszerek terén, az iskolaban Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja az egyes dudlis

és a dualis képzohelyen egyarant. képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatads
folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja a pedagogusok
digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.
Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto kommunikdciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkozhasznalat, eljaras, hogyan Oszténzi a
relevans partnerek digitalis eszkozhasznalatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

E1 Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz

Az intézmény mindségiranyitasi részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és

tevékenysége keretében rendszeres miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az énértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi

onértékelést végez. a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja a megfeleld ercforrasokat az
onértékeléshez.

k2 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes

Az intézmény az onértékelés keretében szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok

méri és értékeli a stratégiai és a megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdalyozott

mindségcélok megvaldsulasat, a folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

szakképzési indikatorokat, a partnerek Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt a pedagogusi értékelés

igényét és elégedettségét, a szabalyozott rendszerének kialakitasaban, szabalyozasdaban, miikddtetésében, hogyan iranyitja és

folyamatok eredményességét, a cselekvési  Szervezi a pedagogusi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
terv végrehajtasanak eredményességét, a Vizsgalni kell tovabba, hogy a pedagogusk értékelésének szabdlyozdsa és a miikédtetés

pedagogusi értékelési rendszer gyakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetii
mikodtetését és eredményességét. értékelést.

E3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési

Az intézmény Onértékelése kiterjed az programjaban és vezetdi gyakorlatiban hogyan jelenik meg az elkitelezettsége a
intézmény digitalis felkésziiltségének és digitalizacio és a kérnyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
kornyezeti fenntarthatésaganak a digitalis felkeésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabdl az intézmény
felmérésére és értékelésére is. miikodeését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi

kompetenciadk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a pedagogusk értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitilis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetencidit, tovibba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanuldsi tevékenységben.

k4 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az
Az intézményben a stratégiai célok elérése intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
érdekében korai jelzérendszer mikodik. hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséherz.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
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F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet
allit ossze.

F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati
eljarasok timogatjak az intézmény tanuld
szervezetként vald mikodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetové teszi az
értékelés ¢€s a feliilvizsgalat eredményeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja
fel az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az
onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatdarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevans partnereit (pedagogusi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és
egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek
az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé human és infrastrukturadlis
erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdahoz.
Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal a pedagogusi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasdban,
milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez a pedagogus, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulé mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja,
hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatdt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja,

és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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1. Intézményi indikatorrendszer
Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

A trendvizsgalathoz az intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei

létszamadatat azonos bontdsban/kategéridban  (intézménytipus,
agazat, szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges,
mert a vizsgélat célja annak bemutatdsa, hogy a létszam adott

kategoridban tendenciajat tekintve novekszik vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval
(vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszadm (lanc- vagy
bazisviszonyszam) szamitasaval ¢és azok elemzésével. Iddbeli
viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgyljtési évtdl kezdddbden vizsgalja kategéridnként az

iddbeli véltozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitds

intézmények figyelmét

rdirdnyitja az egyes
évek ,kiugro” adatain

tulmutato tényezokre.

Ssz Klg‘é?:jgzn Mire hasznalhaté az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
- meg?
indikator °
1. | Tanuldlétszam | AZ intézményben adott tanév oktober 1-jén oktatasban tanulok szama. | A trendvizsgalat az | Az  intézményben

adott tanév oktOber
1-jén a  tanulok

szdma: KRETA.
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Kotelezéen . . .
Ssz mérendé Mire hasznalhato az
e Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator '
alapja lehet az el6z6 tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének
adata. [%]
A mutato szamitasa:
Létszamvaltozas az elozo év adatahoz viszonyitva =
az adott tanév létszdmadata 100
az el6z6 év létszamadata
Létszamvaltozas az elso év adatahoz viszonyitva =
az adott tanév létszamadata * 100
az elsé adatgytijtés évének létszamadata
2. | Az intézmény | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tljelentkezés” adott | Az ardny évrél évre | Az intézmény 9.
9. évfolyama- | dgazat, intézménytipus esetén. torténd vizsgalata segiti | évfolyamara
ra jelentkezok | A mutatd szamitésa: az intézményeket annak | jelentkezk szama

és felvettek
szama [f6] és
aranya [%)]
intézménytipu
sonként, tago-

zatonként

a9.évfolyamra jelentkezok szama

Jelentkezok és felvettek aranya = - -
a 9.6vfolyamra felvettek szama

100

eldontésében, hogy
melyik tagozatra vonat-
kozoan kell nagyobb
intenzitdsu  palyaori-
entacios tevékenységet
folytatniuk annak érde-

kében, hogy az adott

és az intézmény 9.

¢évfolyamara

felvettek szama
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Kotelez6 . . .
Ssz I:’)léel‘:lfgzn Mire hasznalhato az
L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator gr
tagozat osztalyszinten
indithat6 legyen
3. Az intéz- | Az intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell | Az intézmény miikd- | Tanuldi  jogviszo-

ményben egy
pedagogusra
juté tanuloi
jogviszonyu
tanulok

szama

az intézményben tanito tandrok szdmara vetiteni.

A mutatd szamitasa:
Egy tanarra juto tanuldi jogviszonyu tanulok szama =

tanuléi jogvizonya tanuldk szama

*100

szamitott oktatbi létszam

ahol
a szamitott tanari 1étszam = heti 6rakeret/22 o6ra,
heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti

oratomeg.

désének, emberi eré-
forras menedzse-
1ésének hatékonysagat

mutatja a mutato.

nyu tanulok szama:

KRETA

Heti 6rakeret:
KRETA

tantargyfelosztas
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Ssz Klgté?;fg?in Mire hasznalhato az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

4. Az intéz- | A mutatd szamitasa: Az indikdtor megmu- | Szakképzési
ményben tatja, hogy az intéz- | munkaszerzodéssel
szakképzési L szakképzési munkaszerzédéssel mény mennyire tud | rendelkezd tanuldi

Szakképzési B . .
munkaszerzo munkaszerzédéssel = rendelkezd tanuldk szdma * 100 megfelelni azon elva- | jogviszonyu
déssel ren- rendelkezék ardnya szakirdnyd oktatdsban részt veve rasnak, hogy a képzés | tanulok szama:
delkezok tanuldk osszlétszama soran  a tanulét a | KRETA.
aranya az munkaerdpiacon
intézmény hasznosithat6 tudashoz | Szakiranyu
szakiranyu juttassa. oktatasban
oktatasaban résztvevé  tanuloi
résztvevo jogviszonyu tanulok
tanulok Osszlétszama:
osszlétszama KRETA .-
hoz
viszonyitva
[%0]

5. |A  szakmai | Nem relevéns
oktatasban
felnottképzési
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Ssz

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

jogviszonnyal
résztvevok
aranya az
intézmény
teljes tanuléi
létszamahoz

Viszonyitva

Orszagos
kompetencia
mérés

eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés
eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus €s vizsgalati
teriilet szerinti bontdsban megadni intézményként, feladatellatasi
helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika,
olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat
is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul az
intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonld intézmények atlagadhoz.

Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a
kompetenciamérések vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl.

matematika, olvasas-szovegértés).

Az Oktatasi Hivatal

honlapjan kozzétett

(https://
www.Kir.hu/okmfit).

jelentések

A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb ada-
tokat az értékelés-

hez, elemzéshez.
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Ssz Kn(i:’;l:lfgzn Mire hasznalhato az
L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator g:
7. NSZFH A vizsgédlt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek Az NSZFH éltal
mérések intézménytipusonkénti 6sszegzése. megkiildott  ered-
eredményei Vizsgalati lehet6ségek: ményeket tartal-

. 25% alatt

vizsgalatban

teljesitd tanulok ardnya az 0Osszes

részt vett tanulohoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,

matematika),

. 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes

vizsgalatban részt vett tanulohoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,

matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az
intézmény tanuldi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez
viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikdtor szamitdsa csak olyan szakképzési
intézmények esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és
GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001

Felnd6ttképzesi Hivatal

azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagydk

maz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakkép-
z¢ési ¢és Felnottkép-
z¢si Hivatal
GINOP-6.2.2-
VEKOP-
15-2016-00001
azonositd szamu, ,,A
szakképzést  vég-
zettség nélkiil elha-
gyok szdmanak
csOkkentése” elne-
vezeésll kiemelt pro-
jektje éaltal szerve-
zett orszagos kom-

petenciamérés célja
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Ssz Klgté?;fg?in Mire hasznalhat6 az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, n’l?it mutat Adatforras
indikator meg:

szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett a lemorzsolddassal

orszagos kompetenciamérés folyt. veszélyeztetett 9.
¢vfolyamos tanuldk
nyomon kovetése,
¢s az alapkészségek
fejlesztésének tdmo-
gatasa.

8. | Szakmai, koz- | Az eredmények tanévenkénti bemutatasa ¢és a tanévenkénti Lehet a KRETA, az
ismereti, kul- | eredmények 0Osszehasonlitdsa nemzetkozi, orszagos, regionalis, intézmény éves
turalis, sport- | megyei és telepiilés szinten. beszamoloja, az
eredmények intézmények  ver-

senyeredményeinek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.

9. | Elhelyezkedés | Az oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy | Szakmai oktatasban
i mutato A mutatd szamitésa: a sikeresen végzett | sikeresen  végzett

Szakmai oktatasban = elhelyezkeddk szama * 100 tanulok milyen ardny- | tanulok szama:
végzettek szakmai oktatasban sikeresen ban tanulnak tovabb | KRETA. (Fontos
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Ssz

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

elhelyezkedési veégzettek szama
ardanya
Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik:
o kozépiskolaban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban szakképesités megszerzéséért tanultak

tovabb,

Megjegyzés: a fenti mutatdok intézménytipusonként, tagozatonként,

szakmdnként olyan bontdsban szamitandok, amely az adott

intézménynek az  Onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld

informaciokat szolgaltat.

vagy helyezkednek el a
munkaerdpiacon. Segiti
az intézményeket jovO-
beni képzési kinalatuk

alakitasaban.

megemliteni, hogy a
KRETA oktéber 1-
Jei SZIR-STAT
adattdbldja az el6z6
tanévben
tekre
tartalmaz adatot.)

végzet-

vonatkozdan

A sikeresen végzett
tanulok  kozil a
felsdoktatasban to-
vabbtanulok szama,
a tovabbi szakma
vagy szakképesités

megszerzése  érde-

kében tovabbtanulok

szama, a szakma-
jukban elhelyezke-
dettek szama: a
szakképzo intéz-
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Ssz Kn(i:’;l:lfgzn Mire hasznalhat6 az
L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator g:
mény altal mikodte-
tett  palyakovetési
rendszer.
10. | A végzett ta- | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban | Segiti az intézményt a | Az intézmény altal

nulok és a
munkaadok

elégedettsége
a megszerzett
képességekkel
és kompeten-
ciakkal

sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos
elégedettsége a szakmajuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott
munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai

kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi
¢és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakmdjuknak
munkakorben munkavallaloik

megfeleld foglalkoztatott

felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban

sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szdzalékos

szakmai  programban,
helyi tantervekben,
tanmenetekben  meg-
jelend modszerek,

tudastartalmak, fejlesz-
tendd  kompetencidk,
készségek feliilvizsga-
lataban, modositasaban
az  eredményes  €s
hatékony szakmai
oktatas érdekében.

Az indikator értékelése
noveli az intézmény

alkalmazkodé  képes-

mikodtetett  palya-

kovetési rendszer.
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Ssz Klgté?;fg?in Mire hasznalhat6 az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, n’l?it mutat Adatforras
indikator meg:
clégedettsége a  munkavallaloik  altalinos ~ munkavallaloi | ségét a munkaer6-piac
kompetencidival. valtozd igényeihez.
Indikator kiszamitasa:
A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztato munkaltatok elégedettségének egyedi
¢s atlagos szédzalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik
altalanos munkavallal6i kompetencidival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
tagozatonként, szakmanként.

11. | Vizsgaeredmé | Az intézményben a  tanulméanyokat lezdr6 eredmények, | Az intézmények sza- | Lehetséges adat-
nyek (érettségi | tantargyankénti / szakmankénti / tagozatonkénti atlaga. mara az  indikator | forras érettségi
vizsga, szak- megmutatja, hogy mely | vizsga esetén:
mai vizsga) Megjegyzés: Egy adott tanév vizsginak atlageredményei nem | intézménytipus / mii- | kétszintli  érettségi

elegendéek az intézményben folyé tevékenység értékeléséhez, ezért | Veltsegi teriilet / tagozat | szoftver.
ajanlott az atlagok trendvizsgalata. / szakma igényel bea-
vatkozast az  ered- | Lehetséges adat-
forras szakmai

64




BGSZC Budai Gimnazium ¢s Szakgimnazium mindségiranyitasi rendszere

Kotelezo . . ,
Ssz n(iéi;fgl?in Mire hasznalhato az
e Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator gr
ményesség javitasa | vizsga esetén: iskolai
érdekében. rendszeri  torzslap-
nyilvantartési feliilet
vagy KRETA.
12. | Sikeres vizs- | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatdo tanuldk hany | Megmutatja az intéz- | A szakmai Vvizsga
gat tett tanu- | szdzaléka tesz sikeres vizsgat. ményi oktatasi-képzési | torzslapnyilvantar-

10k aranya, az
osszes, adott
vizsgaiddszak
ban vizsgazok
szamahoz vi-
szonyitva 0sz-
szesen ¢€s szak-

manként

[%0]

A mutatd szamitasa:

Sikeres szakmai
vizsgat tett tanulok =

ardanya

sikeres szakmai vizsgat tett

tanulok szama

* 100

vizsgara bocsathato tanulok

szama

Megjegyzés: A mutatd szamitdsandl torzithatja az eredményt a

potlo/javitod vizsgazdk széma, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok

adatait.

tevékenységének ered-
ményességét. A szak-
mankénti vizsgalat
Segiti az intézményt,
hogy mely képzési
tertileteken kell beavat-

koznia.

tasi rendszere vagy

KRETA.
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Kotelezéen . . .
Ssz mérendé Mire hasznalhato az
L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator gr
13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kkitiintetések, dijak, | Az indikator megmu- | A vizsgalt tanévben
elismerések elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint | tatja, hogy az intéz- | az intézmény altal
(intézmény, szervezetet érintd elismerések Osszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, | ményben folyd szakmai | elnyert elismerések,
intézményi régids €s orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, | tevékenységnek milyen | kitintetések, dijak:
csoport kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. a kiils6 érintettek altali | az intézmény sajat
szinten) Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések | megitélése, milyen az | nyilvantartasa
Osszegyljtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az | egyiittmiikodés a helyi | alapjan.

egymast kovetd tanévek 0sszeallitott listain szerepld elismeréseket az

intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem

kell figyelembe venni.

partnerekkel, milyen a
tehetségtamogatas,  a
felzark6zds tamogatasa
az intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai  célok
koziil melyek megvalo-
kie-

sitdsdban  nyu;jt
melkedd teljesitményt

az intézmény, illetve
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Kotelezéen . . .
Ssz n(iéi:n?l?i Mire hasznalhato az
L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator gr
hogy ezen eredményeit
hogyan mutatja be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt | Az indikator megmu- | A vizsgalt tanévben
bemutatok, ide kell sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai | tatja, hogy az intézmény | az intézmény altal —
konferenciak, | tuddsdnak az atadasat tdmogatja, és amelynek a fo szervezdje az | részt vesz-e€ az orszagos, | intézményen  beliil
szakmai intézmény. regionalis, helyi tudés- | és/vagy  kivil -
rendezvények | Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis | megosztast ~ 0sztonz6 | megrendezett szak-

szakmai versenyek, 0j technologidkat és piaci szereploket bemutatd | egyiittmikodésekben, mai bemutatok
szakmai nap vagy vasar. amelyek biztositjdk a | listja sajat nyilvan-
Az indikitor egy-egy tanévben megszervezett alkalmak | Szakmai  tantdrgyakat | tartas alapjan.
sszegylijtését, felsorolasat teszi szilkségessé. Fontos, hogy az | Pedagogusk — szamara,
egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain szerepld alkalmakat az | hogy naprakészen
intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. kovetni tudjak a
Megjegyzés: A kizarolag  PR-tevékenységhez  kapcsolodo szakmdjukhoz

kapcsolodo fejlodést.

rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek

az altal szervezett szakmai bemutatok kozott.

67




BGSZC Budai Gimnazium ¢s Szakgimnazium mindségiranyitasi rendszere

Kotelezoen . . ,
Ssz mérendé Mire hasznalhaté az
L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator g:
15. | Intézményi A mutatd azt mutatja  meg, hogy az intézményt | Hosszabb  tavon a| Az intézményben
lemorzsolédas | elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szama milyen aranyu az | tendencia megmutatja, | adott tanitasi év
i mutato intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. hogy az intézményt a | oktober 1-jén
[%] A mutatd szamitasa: végzés elott elhagyok | tanulok szama:
Lemorzsolodas lemorzsolodo tanuldk szama 100 terén meghozott intéz- | KRETA.
mértéke oktober I-jei létszam + ’ ményi intézkedések
belepett tanulok szama hatékonyak, eredmé- | Az adott tanitési
ahol nyesek voltak-e. évben az intéz-

a lemorzsolddo tanuldk szdma: az adott tanévben az intézményt
oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem
tartozik bele az a tanuld, akinél a jogviszony megszlinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
az oktober 1-jei létszam: az intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanuldk szama;
a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan,

de janius 16. eldtt belépett tanulok szama.

ménybe oktober 1.
utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az

intézménybol
oktober 1. utén
kilépett tanulok

szdma: KRETA.
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Ssz Kl;(il:':?:lfg?in Mire hasznalhat6 az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, n’l?it mutat Adatforras
indikator meg:
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgéalata. (A mutatd
szamitasanal a tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon
vizsgalata is informacidtartalommal birhat.)

16. | Elégedettség- | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben | A mutatd adatot | Adatforras: Partneri
mérés  ered- | felmeriild témakra vonatkozoan. szolgéltat az Onérté- | elégedettségi
ményei (sziild, | Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és keleshez. Segit feltarni | kérdéiv eredménye.
pedagégus, atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett | a2 intézmény erdsségeit,
tanulo, MUN- | 37 adott téméaban az intézmény mitkodésével, folyamataival. fejlesztendS  teriileteit.
kaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, Egyardnt  segiti  a

agazatonként, szakmankeént. stratégiai €s az operativ
tervezeést.

17. | Intézményi A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a | Megallapithat6-e azon | Adatforrds lehet a
neveltségi fegyelmi esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi  gyakorlat, | KRETA vagy az
mutatok A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési | amely soran az | intézmény sajat
(fegyelmi intézkedések formaira vonatkozéan kell szdmolni (pl. szaktanari | intézmény vizsgalja a | nyilvantartasa.
esetek, figyelmeztetés, osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatodi intés). neveltségi mutatok
igazolatlan Megjegyzés: A mutatd olyan bontisban szamitando, amelynek | alakulasat és az
mulasztasok | felhasznaldsa segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran | eredményeket  felhasz-
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Kotelezo . . ,
Ssz I:’)léel‘:lfgzn Mire hasznalhato az
e Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator g:
szama, (osztdlyonként, tagozatonként, szakmanként, jogviszonyonként). | ndlja pedagdgiai mun-
dicséretek) Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. kaja soran?
[db/tanév] A neveltségi mutatok
[ora/tanév] segitenek a pedagogiai
tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak vizs-
galatdban, az eltérd
tanuldcsoportokhoz
1gazodo leghatékonyabb
modszer megtalala-
saban.
18. | Hatranyos A mutat6 szamitasa: A hatranyos helyzeti | Jogviszonnyal
helvzetii (HH ) ) HH tanuldk szama csoportok szamara | rendelkezd tanulok
y (HH) HH tanulok aranya = * 100 _ o
tanulok tanuloi osszlétszam elérhetdk az intézmény | oktober 1-jel

aranya a teljes

tanuléi 1ét-

altal kinalt képzések.
Az intézmény mitkodési
kornyezetét, helyzetét is

megmutatja a mutato.

létszama: KRETA.

Hatranyos helyzetli

tanulok

szama
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Ssz Klgté?;fg?in Mire hasznalhato az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikét(:;,e n’l?it mutat Adatforras
indikator g:
szamhoz oktober 1-jén:
viszonyitva KRETA.
[%0]

19. | Sajatos ne- A mutato szamitasa: A sajatos nevelési Tanuloi jogviszony-
velési igényt SNI tanulok aranya = SNI tanuldk szama * 100 igényli csoportok nyal rendelkez6
(SNI) tanulok tanuloi osszlétszam szamara elérhet6k az tanulok oktdber 1-jei
aranya a intézmény altal kinalt l1étszama:
teljes tanuloi képzések. KRETA.
1étszamhoz Sajatos nevelési
viszonyitva igényli tanulok
[%0] szama oktober 1-jén:

KRETA.

20. | Dobbanté Nem relevans.
programban
tanulok
aranya a

teljes tanuloi
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Ssz

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

létszamhoz
viszonyitva

[%e]

21.

Miihelyiskola
ban részszak-
mat  szerzok
aranya a kép-
zésben részt-
vevok  0ssz-
létszamahoz

viszonyitva

Nem relevans.

22,

Szakmai  to-
vabbképzésen
résztvevo
pedagogusok
aranya [%] és

a tovabbkép-

1. A mutato szamitasa:

Szakmai szakmai  tovabbképzéseken
tovabbképzésen résztvevo pedagogusk szama
résztvevo = pedagogusk osszlétszam * 100,
pedagdgusk

aranya
ahol

A mutatd azt mutatja,

hogy az intézmény
eleget tesz-e  azon
szakmapolitikai célok-

nak, hogy a képzés
érzékenyebben reagal-

jon a munkaerdpiaci

Pedagogusok  Ossz-
létszama oktober 1-
jén: KRETA.
Szakmai tovabb-
képzésen résztvevd

pedagdgusok szama
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Ssz Kn(i:’;l:lfgzn Mire hasznalhat6 az
e Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
indikator gr
zésbe fektetett e  szakmai tovabbképzésen résztvevd pedagogusok szama: az oktober | igényekre,  hogy  a | oktober 1-jén:
osszeg |Ft/fo] 1-jén a szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidben és | pedagogusok folyama- KRETA.
részmunkaidében  foglalkoztatott pedagogusok szama (a | tosan  kovessék  a
vizsgalatnal az elmult év oktober 1. dta tovabbképzésen részt vettek | szakmajukban — mutat- | Szakmai tovab-
szamat kell figyelembe venni), koz6  fejlédést  és | pedagdgusok szama:
e pedagdgusok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és | megfeleljenek a | KRETA.

részmunkaid6ben foglalkoztatott pedagdégusok szama.

2. A mutatd szamitasa:
Szakmai
forditott,

képzésre szakmai képzésre forditott

egy fore = Osszeg * 100

Jjuto koltség pedagogusk osszlétszama

szakmai és modszertani

elvarasoknak.

Tovabbképzésre
forditott Osszeg:
SAP.
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Ssz Kl;(il:':?:lfg?in Mire hasznalhato az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, n’l?it mutat Adatforras
indikator meg:

23. | Szakértéi, A mutat6 szamitasa: Pedagégusok  Ossz-
szaktanicsa- Szakértoi, szakértoi, szaktandacsadoi, 1étszama oktéber 1-
doi, vizsgaz- szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet jén: KRETA.
tatoi tevé- | Vvizsgaztatoi _ folytato pedagogusk szama 100
kenységet tevékenységet pedagogusk osszlétszama Szakértéi,  szakta-
folytaté peda- | Jolytaté pedagogusk nacsadoi, vizsgaz-
gogusok aranya tatoi tevékenységet
aranya a teljes | ahol folytatd pedagogu-
tantestiilet e szakért6i, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok sok szama oktober 1-
1étszamahoz szama: az oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi jén: KRETA vagy az
viszonyitva tevékenységben rész vevd, teljes munkaidében foglalkozatott intézmény sajat

pedagodgusok €s a részmunkaiddben foglalkoztatott pedagdgusok nyilvéantartasa.

szama (minden pedagogust egy fonek szamitva, fliggetleniil attol,
hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
e pedagdgusok Osszlétszdma: az oktdber 1-jén teljes munkaidében

pedagdgusok szdma.
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Ssz Kl;(il:':?:lfg?in Mire hasznalhato az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, n’l?it mutat Adatforras
indikator meg:

24. | A szakképzé | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palydzatok osszegyiijtését, | Az indikdtor megmutat- | Az intézmény
intézmény felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd | ja, hogy az intézmény | nyilvantartasa.
nyertes palya- | tanévek Osszedllitott listdit az intézmény tanévrdl tanévre | milyen aktiv palyazati
zatainak sza- | 6sszehasonlitsa. tevékenységet  folytat,
ma és az milyen modon illesz-
elnyert Ossze- kednek a palyazati célok
gek az intézmény célrend-

szeréhez, a fenntarto
altal biztositott forraso-
kon  kivil  milyen
forrdsokat tud még
bevonni a gazdalkoda-
saba.

25. | Nyelvvizsgak | Az indikator az egy-egy tanévben a tanuldk altal megszerzett | Az indikator az egy | Az intézmény
szama nyelvvizsgak szdmanak 0sszegylijtését, felsorolasat teszi sziikségesseé. | tanévben a tanuldk altal | nyilvantartésa.

Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az | megszerzett
intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. nyelvvizsgdk  szamat
vizsgélja.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méroeszkozok

Partnerek
Bels6 partnerek Elsédleges kapcsolattarté/képvisel6
tanulok DOK (Diakonkormanyzat Képviselete),
szlldk, osztalyfonokok, pedagdogusok
munkatarsak:  pedagogusok  (beleértve | iskolavezetés, munkakdzosségvezetok

valamennyi megbizasi vagy munkavégzésre
iranyuld  egyéb  jogviszony keretében
foglalkoztatott munkatarsat is)

Kiils6 partnerek Elsodleges kapcsolattarto/képviseld
végzett tanulok volt osztalyfonokok
leendd tanulok iskolatitkar, igazgatd

altalanos iskolak, felsGoktatasi intézmények | igazgato, igazgatd-helyettes
(ELTE, TE)

OTP Fay Andras Alapitvany igazgato, igazgato-helyettes
szllok, sziil6i szervezet igazgato-helyettes

Erasmus Plus program fogado szervezetei palyézati kapcsolattartd
Budai Kozépiskolaért Alapitvany igazgato, kuratérium
tarsadalmi szervezetek igazgato, igazgato-helyettesek
allami és 6nkormanyzati szervezetek igazgato

A partnert lista folyamatosan bdviil, naprakész frissitése a MICS feladatkorébe tartozik.

A MICS eljarasrendet készit a partneri elégedettségmeérések lebonyolitasara, amelyet kétévente
feliilvizsgal, és sziikség esetén modosit. Meghatarozza az elégedettségmérésbe bevont
partnerek korét, meghatarozza a mintavétel modjat €s résztvevdit majd ajanlast fogalmaz meg
a partneri elégedettségmérésre bevonasara megnevezett kollégdk személyére, akiket a
vezetdség biz meg a feladattal.

A partneri mérés munkacsoport az eldre Osszedllitott partnerlista és a mérési mddszerek
segitségével megszervezi és lebonyolitja az igény- €s elégedettségmérést.

A mérés eredményét Osszesitik, az eredményeket elemzi ¢€s tovabbitjak a MICS és az
intézményvezetés felé. Az iskolavezetés tajékoztatja a tantestiiletet az eredményekrol.

Az elégedettségmérések eredményei a mindségirdnyitasi dokumentacio részét képezik.

1 A kapcsolattarték felsoroldsa nem teljeskdr(i
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A mérési folyamat lebonyolitasa utan az intézmény vezetése, a MICS-csel és a tantestiilettel
egyetértésben dontést hoz arrol, hogy sziikséges-e beavatkozast tenni a mérési folyamatba. Ha
a beavatkozast sziikségesnek latjak, akkor a PDCA logikdja mentén Ujra szabalyozzak a
folyamatot. Ha nem sziikséges beavatkozas és modositas, akkor standardizaljak az eljarast.

A teljes mérési folyamat soran biztositani kell a névtelenséget, az iratkezelési- és adatvédelmi
szabalyok betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl a mérésben résztvevo

partneri kor tajékoztatasa sziikséges.

Tanuléi kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zd értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 éltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 ninCS
informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil)
a tanév feladatair6l és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szintli oktatast biztosit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden lehetséget biztosit a
tovabbtanulasra, illetve elhelyezkedésre.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. milkodtet
diakonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozdsokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemarad6 tanulokat.

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (érettségi vizsgara, szakmai vizsgara) torténd
felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos médszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdgéppel

végzendo feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.
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11. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

12. A pedagogusok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, a pedagogusi
tudas és az eszkdzpark teriiletén.

14. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

15. Az iskola a tanérakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre 6sztonzi
a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudadsa fejlodjon a
fenntarthat6sag terén.

16. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitds, zold novények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok tijra hasznosithat6 papirra valé nyomtatasa, stb.).

17. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Sziiléi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjarol valos képet kaphassunk.
1. Az iskola rendszeresen t4jékoztat az osztalyfénokon, sziiléi munkakozosségen keresztil a
tanév feladatairol, és ezek megvaldsulasarol.
2. Olyan szintii oktatast biztosit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden lehetdséget biztosit a
tovabbtanulasra, illetve elhelyezkedésre.
3. Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a képzésekrol.
4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanuldkat.
5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds

tevékenységek).
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7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tuddsanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- €s egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valod kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziil6k
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

11. A pedagbdgusok egyértelmiilen meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. A pedagoégusok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladésarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitds, zold novények,
szell0zés, energiatakarékossag, az anyagok Uijra hasznosithato papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Partnerek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezetd munkajarol valos
képet kaphassunk.
1. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.
2. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkddtet.
3. Az intézmény egyiittmiikodik a partnerekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri
egyiittmikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
4. Megvalosul a pedagdgusok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az intézmény tdmogatja,

Osztonzi ezt.
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5. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja pedagdgusai szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

6. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

7. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

8. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

9. Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
informacidomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a
tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

10. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozésiaban, a cselekvési tervek

elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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. TERVEZES
OnértékeléSi r .. . . . r 14 .. . . r r . . . 114 r r r r 144
A tervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien
teriilet
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€év0 eurOpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltadnyossagot és reziliencidt célzo
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés
¢s felndttképzeés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivésaira” cimil stratégia hatdrozza meg. A regiondlis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.
A szakképzésrdl szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol
12/2020.  (IL.7.)

Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a

sz0l6  torvény  végrehajtasarol  sz0lo

Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
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Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava
céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetoek az  egyéb  dokumentumokban: a  vezetdi
palyazatban/vezetési  programban, szervezeti és  miikodési
szabalyzatban, hdazirendben, tovabbképzési programban, ¢és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény ¢éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a
célrendszeréeben megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo

céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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. TERVEZES
OnértékeléSi r . . .. .. . . . * .. ” 4 4 r r 144
A tervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien
teriilet
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.
. T2
Onértékelési o , o o
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
szempont i : . : -
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
értékeleési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés €s
adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai c€ljait lebontjdk a gyakorlati megvalositas
szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,

modszertanaban és az oktatas-szervezésben.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és  egyértelmiien meghatdrozta-e a  céljait,
celkitiizeseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoségét.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy a képzések és a képzési programok

osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. TERVEZES
OnértékeléSi r .. .. . . r r 14 .. . . r r . . ... ” r r r r 144
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
teriilet
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.
. T3
Onértékelési ) ) o ) L ) ) ) o )
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
szempont
partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzOkozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
tankeriileti  kozpontok,

intézmények, szervezetek (egyetemek,

altalanos iskoldk, kulturdlis és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok,

a képzésben részt vevo személyek, a pedagogusk jelenitik meg.
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Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltardsa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informéacidt és visszajelzéseket gylijt a
relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba €s elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten

a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
biztositia a relevans partnerei részére a konzultdciot, amely révén
megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo
helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és

szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. TERVEZES
OnértékeléSi r .. .. . . r r 14 .. . . r r . . ... ” r r r r 144

A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
teriilet

meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.
. T4
Onértékelési ) ) . o ) )

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitdsi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
szempont . . : . : . .

mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
¢s az ezekre épiild

all. Az

amely mindségpolitikabol, onértékelésbol

beavatkozo, fejleszté tevékenységekbol intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része a pedagogusk értékelési rendszere
is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, €s a
jovokeépét, és azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodo
mindségcélokban  kinyilvanitja a  mindségiranyitds és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miitkodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri

leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes
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munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét ¢és

feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az dagazati iranyitas altal
biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e Ki a
minoségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az
intézmény  minoségpolitikai  céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitds  szervezeti  kereteit és a  munkatdrsak

minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségéet.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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. TERVEZES
OnértékeléSi r .. .. . . r r 14 .. . . r r . . ... ” r r r r 144
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
teriilet
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (pedagéguskat, egyéb
alkalmazottakat) ¢s a dualis képzohely pedagogusit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési

tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu-tava és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket
a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjdk az intézményi
onértekelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositdsanak a

folyamatéba.
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Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szintli dontések
meghozataldba is. A pedagodgusi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti ¢és mukodési szabalyzatdnak, hazirendjének, éves

munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositia-e és hogyan a munkatdrsak, kiilonosképpen a pedagdgusi

testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek

kialakitasaban.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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. TERVEZES
OnértékeléSi 14 . . . . r r .. .. . r r . . * e 114 r r r r 144
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
teriilet
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd
partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsé partnerek
korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a
szlilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylittmlikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
€s meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd kindlat  kialakitasaban,

intézménnyel a  képzési

Osszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasdban.
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Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaer-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a képzOhelyek szakmai tamogatasa, a pedagogusi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyittmikodik kulturdlis és  sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels6
partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések
elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmikodését a
pedagoguskkal, a tanulokkal, a kiskort tanuldk torvényes képviseldivel,
a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési taniccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanuloi jogviszonyban allo tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositjia-e és hogyan a relevans kiilsé és belso partnereit, az
intéezmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a

tervek az intézmeényi dokumentumokban.

Szazalékos /%-o0s érték
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Intézményi Erosségek

miikodési

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. TERVEZES
OnértékeléSi r .. .. . . r r 14 .. . . r . . * e r r r r I{
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
teriilet
meghatarozott célokat, intézkedéseket ¢és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatdrozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
az adatok taroldsdnak és tovabbitdsanak

valo hozzaférésnek,

intézményi rendjét. Az adatkezelési szabdlyzat elkészitésénél,
modositdsandl az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt
vevO személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben
kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitési
tevékenységekbdl (mérések, értekelések, kérddives megkérdezések

stb.) szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény

rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelels intézkedéseket
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hataroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitas biztositdasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése
mellett biztositia-e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo
adatok  kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii adatok

nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat

o Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
OnértékeléSi . r r . r .. .. r r .« 7 .. r r r /4 r
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
teriilet
megvalodsitja.
. M1
Onértékelési ) ) ) o ) ) o
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval
szempont o
biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban €s az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldoddan erdforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatds, 4gazati alapoktatas,
szakiranyu oktatds) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura
karbantartdsa, munkavédelmi ¢és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes

terhelését.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
valositjia meg az erdforrdsok elosztasat, meghatdrozza-e az erdforras-

elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok

megvaldsulasat.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:

99




. MEGVALOSITAS
Onértékelési | o o o
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
teriilet
megvalodsitja.
, M2
Onértékelési ) ) ) ) ) )
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros
szempont _ . _
szakmai egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egytittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-

képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzdéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios €és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel,
¢s hatékony egyiittmiikddési munkaforméakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz

a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen
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folyd szakiranyt oktatds keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban ¢€s a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési tertiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 0sszehangolasaban és a
dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel
a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a
képzohelyek tdmogatdsdban, a gazdasagi partnereivel a szakmai
pedagdgusi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa
soran egylittmiikddik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a
partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi
celok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat

kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.
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Intézményi

Szazalékos /%-os érték

miikodési Erésségek
gyakorlat
Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési ] .
. Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
teriilet
megvalodsitja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul a pedagogusk egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény pedagogusi a szakmai program, illetve a dudlis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen végzik
az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti a
pedagogusk (egy osztalyban tanitd pedagogusk, szakmai pedagogusk,
projekteket megvalositdé pedagogusk) egylittmiikddési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagodgiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a
A pedagdégusk munkatervben rogzitett

belsé tuddsmegosztast.

munkakozosségi  értekezleteken, projektértekezleteken  torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el

a projektterveket, tanmeneteket.
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A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti pedagdgusk

egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa a pedagdgusk

egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és miikodteti a pedagogusk kozotti egyiittmiikodés kereteit,
és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valosul meg a

pedagogusk kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan

tamogatja, osztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési ] .
. Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
teriilet
megvalodsitja.
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik a pedagoégusk tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a pedagogusk tovabbképzése céljabol hosszu-tavi
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden,
az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében €s megvaldsitasdban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik a pedagdgusi
értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni
pedagdgusi  kompetencidk  fejlesztésére  irdnyulé  képzési
sziikségleteket €s igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjadk az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon a pedagdgusk
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora

tovabbképzése.
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A szakirdnyll oktatdsban oktatott tantargy pedagdgusjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban  vallalati
kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy a
pedagogusk 1) technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg,
piacképes szakmai tudéast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg €s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjdk az
érintetteket, koztiik a szakirdnyt oktatdsban részt vevo tobbi érintettet,
a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd

tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitia ki és miukodteti a pedagogusk tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel, értékeli
a pedagogusk szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja a
pedagogusk képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési
programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe a pedagogusk szakmai felkésziiltségének és szakmai

munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni

106




kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves

tovabbképzesi kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a

tovabbkepzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési | , . o e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
terilet
megvalodsitja.
, M5
Onértékelési ) ) _ ) B .
A tanulokozpontll intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi
szempont . _
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények

figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely

tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,

nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu

megkozelitést, a  kimeneti  kdvetelmények — altal  vezérelt

tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési €s kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja elvart  tanulasi

egyértelmiilen meghatarozza az

eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket
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alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi
képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulédsi utak
lehetdségeit, az eldzetes tudds beszdmitasanak szabdlyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgélja és az

értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt
tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése
erdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni  kell tovdabba, hogyan térténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dualis képzohelyeket, és a
feliilvizsgalat sordan hogyan jelennek meg a szakmai programban a

gazdasag helyi igényei.
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Intézményi

Szazalékos /%-os érték

miikodési Erésségek
gyakorlat
Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
OnértékeléSi . r r r . {4 .. r .. r r L, .. r r r /4 r
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
teriilet
megvalodsitja.
Onértékelési M6
szempont Az intézmény €rvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-

képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljardsokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmlien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A
gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolid modszere.

A képzési programban a dudlis képzdhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait,
amelyekkel pontosan ¢és megbizhatéoan tudjak a képzdhelyekkel
kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal

ismertetik.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a
modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az
ertekelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a

szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket,

eljarasokat.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
OnértékeléSi . r r r . 144 .. r .. r r .« 7 . r r r r r
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
terilet
megvalodsitja.
. M7
Onértékelési ) L ) ) ) o ) ) )
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitdsi és tanulasi
szempont . .
tartalmak €s modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzdéhelyen egyarant.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, a pedagogusi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon beliil kiemelten a képzési
programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez  sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitélis
tudastartalmak.

Az itézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzOhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz0 digitélis hardverek és szoftverek, a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldéasok és eszkozok.
Az intézmény 0Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését ¢és hasznalatat a pedagdgusk korében és a dudlis

képzoéhelyeken egyarant.

113




A digitalis technoldogidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat a
pedagogusi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési

iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja
az intézmeny a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom,
a pedagogusi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis
eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy a
pedagoguskat hogyan dsztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a

digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési | ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési EIl

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértekelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabdlyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatdrozza az Onértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet ¢és muikodteti Onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett legaldbb
kétévenként atfogd oOnértekelést végez. Az oOnértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, €s eljarasokat tartalmaz
a belsd és a kiilsd partnerek bevondsara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd

tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen
szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési

rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi
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az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozds és a

miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymadssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

o Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési | ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2

Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri €s értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési

szempont indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, a pedagogusi értékelési rendszer mikodtetését €s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a
tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogato és
er6forrds  folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak
a vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok
miukodeésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves Onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas

partnereinek (tanulok, sziildk, munkatarsak, dualis képzohelyek, a
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végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli a pedagdgusi értékelés
helyi szabalyozésat, miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, a pedagogusi értékelési rendszer
eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény erdsségeket €s
fejlesztendd tertileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran
a stratégiai és a minoségcelok megvalosuldasanak, a szakképzési
indikdatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott
folyamatok, a cselekvési terv, a pedagogusi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és
hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata sordn ki kell térni arra is, hogy a pedagdgusk
ertékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei

hogyan tamogatjik az intézményi célok elérését.

118




Intézményi

Szazalékos /%-0S érték

miikodési Erésségek
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
. E3
Onértékelési : . L : L . . .
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére
szempont o T
¢s értékelésére is.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értekeléséhez felhasznéalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgilja az alkalmazott digitdlis stratégiat,
madszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése erdekében
vizsgéalja a fenntarthatdé fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatés és képzés, és az intézményi
miikodés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a kornyezeti
fenntarthat6saganak az onértékelése sordn erdsségeket és fejlesztendd

terlileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran
az  intézmeény  digitalis  felkésziiltségének — és  kornyezeti
fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri meréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az

ertékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat

o Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési | ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé
lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az ¢érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszdgos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai beiskolazasi

céljai alapjan (pl.

tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer

alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése,

az értékelés kiterjed-e a teljes érintett pedagdgusi korre és hogy az
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ertékelések eredmeényei  kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto
tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen
tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése

erdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

o Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:

123




) FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
OnértékeléSi . . r r .. . r r . /4 e .. r M 14 r
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és
teriilet
fejlesztéseket.
. F1
Onértékelési ) ) ) o ) . )
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
szempont B _ _
pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten a pedagogusi testiilettel.
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési ceélokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit.
A fejlesztések kijelolésebe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis
képzéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo
szervezeteket.

Az

cselekvési  tervek

értékeli. A

intézmény erdforrasokat biztosit a

végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen

visszacsatoldsi mechanizmus alapjdn nyomon kovethetd az
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onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a

szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként
alkalmazza az intézmény fejlesztésenél az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni,
hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljik fel az onértékelés és a
kiilso  értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdak be a partnereket a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek

elkészitésébe és végrehajtdasdba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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) FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
OnértékeléSi . r . r r .. . r . r e .. r .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és
teriilet
fejlesztéseket.
. F2
Onértékelési ) ) ) o ) ) )
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként vald mikodését, a szakmai-
szempont . . ) .
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értekelést, az erdsségek €s a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
szervezetként

onértékelési ciklus alkalmazasadval képes tanulod

miukoddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az

onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
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szakmai-pedagogiai  fejlesztése  érdekében  szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanulokat, a képzésben
résztvevo személyeket, hogyan javitjdk a munkaero-piaci esélyeiket és

hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat

o Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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) FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
OnértékeléSi . r . r r .. . r r . /4 e .. r M 14 r
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és
teriilet
fejlesztéseket.
Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az  intézmény az  ¢értékelések  (Onértékelés,  orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.
A vonatkozé szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd
értekelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan
nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket
1s hozzaférhetoveé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasdban

szamit a kozremiukodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen

modon és milyen formaban biztositia a partneri kor tdjékoztatasat az
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ertékelés és a feliilvizsgalat eredményeirol: mely partnerek szamara
milyen  csatorndkon  keresztiil, —milyen  forumokon,  milyen
gvakorisaggal, milyen felelosi rendszerben teszi elérhetoveé, ismertté

az ertékelesek, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat

Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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3. A pedagégus értékelésének eszkozei

3.1 A pedagogus értékelés szempontsora

Ertékelési teriilet

| Ertékelési szempont

Munkakdr értékelése

Képzettség -
szakképzettség

Magyarazat

Szempontok adatforrisai[Erték 1-6-ig

Szakiranyi végzetisé

A tanitott szakmdnak, tantdr; megfeleld szakirdnyn végzettsé,

Pedagogiai végzetiség

Tandri, szakoktatdi végzettsé,

Szakir. tovabbkepzés

Szakmai és ai tovabbképzések

halvh:

toltott vagy egyéb j

6: az "5" til tovabbi szakirdnyd diplomm, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy véllalati kérnyezetben|
nevesitett),

hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szaméra)

hasznos tovabbi kompetencidk):
5. szakindinyi + pedagbgiai vé

ég (dipl s

4: jogszabalyban el6irt szakiranyl vé

1: kozépfokii szakirdmyi végzetiség

2. Szakmai tapasztalat

pedagégiai vé ég nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofokn végzettség;
2: kozépfok szakiranyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;

oklevelek,
tamisitvamyok

bizonyitvanyok,

|szakmai gyakorlati (oktatoi) tapaszialat

Nenwetkozi szakirdnyu tapasztalat

iaci tapaszialata

i gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kilfsldon

szakmai  onéletraj
adatok)

(KIRA

Szervezeten  beliili  hatdsa  az]
intézményi eredményességre

A7 | beliil az intézmé dmeé égére gyakorolt kdzvetlen|
hatisa (pl: szakmnai - érettségi vizsgatirgy sikeres oktatja, hatranyos|
helyzetliek sikeres tamogatdsa. eredményes tehetséggondozis, stb.)

az intézményi jovokeép és

3 piaci érték

stratégia alapjdn

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas nunkaerdpiaci értékil szakma képvisel6je (pl. nehezen|
betdthetd munkakor (mérnoktandr), minimalis 1étszami felséfoki végzet
(n ik ¢ domédnyos tantérgy). stb. )

munkakbri értékek

4. Szakmai felkésziiltség

mérhetden, bizonyith eredményes okfato. A tamuloi

Pedagogiai eredményesség

teljesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke.

tanuloi eredmények (KRETA
adatok), kdzponti mérések,
vizsgaeredmények.
versenyeredmények,

vek és beszamolok

Szakirdnyaban biztos, megalapozott
korszeril szakmai tudassal rendelkezik

Biztos szakmai tudds jellemzi, képes és kivan is megljulni, tuddsa)
korszerii és naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi
Gnmagat.

tanmenetek, (oratervek),
egvéni  fejlesztési  tervek,
oOralitogatas, nmnkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés

A korszerii ismereteket beépiti a
tamlés-tanitds folyamatiba.

A szakképzésrelevins
53 korszerii modszertan
alkalmazisa

Gyakorlatorientalt,
tevekenységkdzponti, tanulasi
eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

|médszertant alkaliaz.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tamlasi-tanitasi folymatba a szakmai
teriiletének valtozo tartalmit, az 1) ismeretek a dualis partnerek
elvirisait, az altaluk alkalmazott eszkozoket, technolégiit, modern)

tanmenetek, (oratervek),
egvéni  fejlesztési  tervek,
oraldtogatds, nmnkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszernl
modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitélis tanulds, az 6nallo|
tamulds, a projektmddszer. Fejleszti a ‘"soft skill" -eket:
problémamegoldas, kretativitds, egyiittmikodés, stb. A tanuldsi eredmény|
cléréshez tudatosan valaszitja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas,
egyéni  fejlesztési
tanmenetek

(oratervek),|
tervek|

Digitalis eszkozok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis

ofeleld

(oratervek),
tervek|

oralitogatas,

eszkbzoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megft n,
rutinszertien alkalmazza.

egyéni il
tanmenetek

A tanulok tanulocsoportok egyéni

iikségletéhez illeszkedé modszereket]
és nunkaformikat alkalmaz (pl.
differencidlt oktatis).

A modszereket a tamulok és a tanuld csoportok igényeinek, eldzetes|
tuddsanak megfeleléen vélasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas,
egyéni  fejlesztési
tanmenetek

(ratervek),
tervek|

A szakképzési tartalomhoz megfeleld|
nunkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztia a nmnkaformakat A szaklepzés
elvirisainak megfeleléen alkalmazza a frontilis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

oralatogatas,
egyéni  fejlesztési
tanmenetek

(oratervek),
tervek |

6. Pedagogiai tervezés

T készit got, amely tikrozi a szakmai korszeriiséget]

Részt vesz az inté belso

Tt 2 P
Y.

(tartalom, modszer, digitalizicid).

munkatervek és beszamolok,
digitalis tanyagok,
dralitogatas,

Részt  vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajét|
dokumentumaiban nyomon kévethetd|
az Gsszhang az intézményi célokkal.

Az | i tervek ésében részt vesz, pedagbgiai tervei
dsszhangban vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival.

munkatervek, tanmenetek,
(Oratervek), egyémi fejlesztési
tervek, oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi al
tammlol igémyeket és adottsagokat,
beépiti a digitilis oktatds modszereit]
és eszkizeit.

Pedagdgiai tervei tamilo és csoport fokusziak, differencidltan tervezi meg|
a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora jellemzo)
digitalis oktatés hangstilyosan jelen van.

tanmenetek, (oratervek),
egyeni  fejlesztési  tervek,
odraldtogatas, tanuldi vélemény

Tervezd tevékenységében szerepet kap)
a tamulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktivi
részvételére.

1o Fail

Tudatosan tervezi meg a tamulok motivaciojd ését, a

Fladatol

kijelolésével, valtozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, nunkaformai a tamuloi akivitast, a gyakorlatorientalt képzést]

tanmenetek, (oratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
dralatogatas, tanuléi vélemény

Tervezésében épit a tanulok el6zetes|
tuddsira, valamint a  dudlis]
képzbhelyen szerzett ismeretekre,

Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmdjat, épit az ezzel kap

elozetes tudasukra és a dualis képzohelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra,

tapasztalatokra.

tanmenetek, (oratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oraldtogatas, tanuldi, dulis
parteri vélemeny
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Szakmai kompetenciik

Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté és osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszto hatastak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

éralatogatas, tanuloi vélemény,)
tanulol eredmények (KRETA
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelmenyekhez (KKK) illeszkedo|
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan meghatérozott.

oraldtogatas, tanuloi vélemeny|

(szakmai program és
értékelési gvakorlat
dsszevetése )

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tamulokkal.

A tanulok s a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi vélemeny|
(szakmai program és
értekelési gvakorlat
dsszevetése ), sziildi vélemény

A dudlis képzohely értékelési
gyakorlataval Osszhangban alakitja)
ertékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Osszehangolja a dudlis képzohely értékelési
rendszerével.

dualis  partoeri  vélemeny,)
tauloi  vélemeny, tamuloi
eredmények (KRETA naplo).
vizsgaeredmények,

Ellenérzéseinek méréseinek,

er er

rendszeresen  szakszerien elemzi
felhaszmalja a  tanulok  fejlesztési

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiai
folyamatra (farfalom. modszer, munkaforma), ammak fejlesziéschez
hasznalja fel.

céljainak és feladatainak]
kijeldlésében.

tamuléi eredmények (KRETA
naplo),  vizsgaeredmények,
kdzponti mérések, oralatogatis

Egyiittmiikidés mas
oktatokkal, a sziilokkel
és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmikddik az egy osztalyban|

megvalositasaban  és  a  tanulok

személyisépfejlesztése érdekeben.

tanitd oktatokkal, a tantirgykoziség|Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kbzismereti és a szakmail

oktatok egyiittnikidése.

munkatervek és beszimolok

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egylittmikodésre, tamogatja, segiti
kollégdinak a nunkajat.

nunkatervek és beszimolok

Egyiittmiikodik a szilokkel és
pedagdgiai umnkat
szakemberekkel.

segitd

A szillokkel valo kapesolat fenntartasara tirekszik, ehhez hasznilja a

* digitalis eszkizoket is (KRETA. stb.). A tamilok érdekében egyittuikodik]

a segitd munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,
védond, gyogypedagogus, szocialis nunkds, gyimiigyi szakemberek stb.)

nunkatervek és beszamolok |
sziiloi vélemény

Aktiv palyaorienticios tevékenységet]
végez

Egyiittmikddik a
keépzohelyekkel.

Feladatkorének megfelelden bekapcsolodik a palyaorientacios numnkabal
(rendezvények, tarsszervezetekkel, altaldnos iskoldkkal

T

b 1
mkatervek

szervezetekkel valo kapcsolattartds)
dualis|Részt vesz a dudlis parmerekkel folytatott kommunikaciéban, kapcsolatot
tart veliil

dualis parteri vélemény

Személyiségfejleszto,
csoportvezetdi, tanulis
tamogato tevékenység

Pedagogiai  munkajaban
szocialis tanulasban
lehetdségekre.

épit  al
rejlo)

A foglakozasokon és az azon tili intézményi pedagdgiai nunkdjaban segiti
a kozosségepitést, a famulok egyiittmilkddését, kozos prc k

mmnkatervek és beszimoldk.|

kirandulésokat szervez.

tanmenetek, orald

Tamogatia a  tanulok  onallo
gondolkoddsat. a  tanuldsi-tanitasi
folyamat részévé feszi a huul(')kl
Gtleteit, 6nallo  kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a nmnkavallaloi €s aj

Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi sokszinfiségét, az egyéni
otleteket, kezdeményezéeket timogatja. Fejleszti a mumkaerdpiac altal
igényelét kompetencidkat: onallosdg, kreativitas, problémamegoldas,

ik, felel6sségvéllalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

mmnkatervek és beszimoldk.|
tanmenetek, oralatogatas

10.

Innovicios tevékenység és
szakmai elkitelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,|

P

Szervezo, fejleszto, oktato tevékenységet végez a projektekben és aj
fejlesziésekben. Pl: palyazatok megvaldsitdsa, korszerti szakmai tartalmak,

Al

innovaciokban.

odszertan és a digitdlis oktatds alkalmazisa, immovativ otletek]
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt véllal
égeben, a kiilso megitélésének alakitasaban.

az iskola eredme

munkatervek és beszimolok

Kiilso-belsé szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik
Szakmai  céljathoz  illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkdjat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai kapcsolatai timogatidk. segitik és Oszibnzik a pedagdgiai
munkdjénak fejlesztését. Elhivatotisag jellemzi iskolai nmmkajat.

munkatervek és beszamolok

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak]
fejlesziesére.

munkatervek és beszamolok

131




beépiti a digitalis okfatis modszereit]"
és eszkizeit.

digitalis oktatas hangstlyosan jelen van.

dralétogatis, tamloi vélemény

Tervezd tevékenységében szerepet kap

Tudatosan tervezi meg a tanulok motiviciojanak fejlesztését, a feladatok]

tudisara,
bépzsbelyen

valamint a  duilis
szerztt  ismerctekre,

2 tamlok motivilésa, motivicidjukkijcllsével, valiozatos, figycluct igiyld saisel. Terveast| ©00 kjlm::“‘f;ﬁ
fesaéoe, @it tamik. sk mbdsaee, musiaforndi 8 b ki, @ gakorlaoricnlt kepas| 010 T
Tervezésében épit a tanulok elézetes tanmenetek. (6ratervek),

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit az ezzel kapesolatos|

elozetes tuddsukra és a dudlis képzdhelyen megszerzett tudisukra és|,

tervek
dulis

egyéni  fejlesztési
oralatogatas, tanuldi,

partneri vélemény

Iési teriilet Magyarizat S: k adatforrasai | Erték 1-6-ig_|Siily
[Saakivinyi vegremég A niton sabmioak, totirgynak egflel sabiranyi vigreméy |
|Pedagogiai végzetisé, Tanéri, szakoktatoi végzetiség
Szakirémyt tovébbképzés Szakmai és pedagogiai tovbbképzések
Nyelvismeret It nyelvismeret
Megallapitis:
. z 6: az "5" til tovabbi szah(auyu dlploma, szakvmga, muwl:bk:paﬂek (:Huedahtvagy villalati kérnyezetbenf .. . o
Kepzettség - e B q Y
et toltott vagy cgyéb j N (az infézmény szimara aufsitvacyok 6 3 18
| hasznos Iuvnbblhnnpehm:l i
] 5: szakirnyl + pedagbgiai vé dipl kvizsga):
= 4: jogszabalyban elgirt szakiranyl végzetiség, pedagogiai végzetiség nélkiil:
E 3: szakirinyi szakmai végzettség + felss ol vé é
5 2: kbzépfokil szakiranyi végzettség (érettségi) + mestervizsga:
g 1: kizépfol szakirdnyt végzetisée
Pedagogusként eltdligtt 1do Szalanai gyakorlati (okiatoi) tapasztalat fi oudletraiz  (KIRA
Szakmai tapasztalat e e 1 Een v s Y 6 4 u
Nemzetkdz szakirdnyl 1l kiranyh gyakorlati vagy nmkaers-piaci lat kiilfsldon
Servezien bl hatien azAziﬂéminyanbelﬁlazinﬁmyﬂdmhy&é#n gyakorolt kizvetlen|
B g v lmasn (;:lsi:::ml - =r¢|ls=g1 nzxgmérg sihns ohatq:hl)énényos o ik ovikip &
0 ertek stratégia alapjan meghati 6 8 48
Keresett, magas mmkaerdpiaci értékii szakma képviseloje (pl. nehezen|munkakidri értekek
Stratégiai szakteriilet hclnllrln mmlcahn' (mémniiktandr), minimélis 1étszami felsofoki végzett
dominyos tantirgy), stb. )
tanuldi eredmények (KRETA|
P e s Sthmlfng]eleu l:ll:vm.lblmny]ﬂmhmnsdnmzyﬂuhm'n A tanuléi :ﬁ?@m T
mérhetd a p értéke. serscnyercdmények,
munkatervek és beszamolok
tanmenetek, (6ratervek).
Szakmaifelkésziiliség  [Szakirinysban bizos, mezal m:z‘“"’“ s ellemzi, Képes ‘.”cé'f!;":k';':‘;:‘:‘i“;mﬁ‘: e Ehasd pmdd O 1 66
T ey | Lot d oralitogatis, munkaerdpiaci)
omagil duilis partoeri visszaelzis
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitdsi folymatba a szakmai|tanmenetek. (oratervek).|
A korszeril ismereteket beépiti alteriletének véltozd fartalmit, az @) ismeretek a d.mlls partnereklegyéni  fejlesatési  tervek|
 tanulés-tanitas fol; it Ivirdsait, az dltaluk alkal Aivzok gidt, modern|oralitogata kaerdpiaci.|
b alkalmaz. dulis partneri visszajelzé
e a Tamilsi-tanitasi ékenysége soran alkal az olyan korszeril
m::l;’:&ﬁ \enulisi pdszereket, mint a k od a digitalis tanulas, az 6nllé|oralatogatas. (oratervek),
i a:lap\'l md;z:relcﬂ tanulds, a projektmbdszer. Fejlessti  a  "soft skill" -cket:|egyéni fejlesstesi  tervek,
llalmaz. blé -goldas, kretativitas, egylittmikddés, stb. A tannlasi eredmé 4
:lmshrzl\ﬂzmnnsalaszmamcenz:rtdm:ny: modszereket.
e NP Tamlési-tanitési folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis dralatogatas, (Gratervek).
A szaklépaésrelevins |9 essknzok madszerck eszkbzsket. azokat tdatosana p i folyamat céljainak megfelelden, |egyéni  fejlesatési tervek:
korszeri modszertan rutinszeriien alkals 1 6 18 108
— A temdck, tamlbesoporiok egéni] o ) R e S et
kségletéhez illeszked: A médszereket a tamilok és a tamild csoportok igényeinek, elézetes| . Eilesztési tervek
¢ munkeformikat  alkalmaz  (pl.|désanak megfeleloen valasztia ki, differencialt oktatist alkalmaz. e kk‘J esest
differencialt oktatas).
b ot (e e R A pedazumu falymm‘huz ‘\‘al‘aszl]a a A p " : . ‘(-urmzr\ek).
amkaformkat alkalmz. ! SO a frontdlis, csoportos és egyéni|egyéni lfql:sﬂ:sl tervek,
Részt vesz az intézmény belsd|Tananyagot készit tananyagot, amely filkrdzi a szakmai korszeriiséget igitilis © —
tananyagfejlesztési tevékenységében.  (tartalom, modszer, digitalizicio) oralito
Részt  vesz az  intézményi . . .
onctend it s il it ik ot 5 v e el S
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve|
diagnostilas, fejleszts és osszegzi) oralitogatis, tamléi vélemény,
értélelést alkalmaz A visszajelzései|lsmeri és pedagogiailag tud Ikalimazza az értékelési modszereket.  |tanuldi eredmények (KRETA|
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3
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Osszesen 100 600

3.2 A pedagogusi értékelés vonatkozé modszertani eszkozei, sablonjai
Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és az ora/foglalkozaslatogatds szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz
elegendd informaciodt szolgaltassanak.
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Ora-/foglalkozéslatogatis megfigyelési napld

A pedagogus neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:
Az osztaly, a csoport neve:

A latogatast végzo neve:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii

szakmai tudassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas

folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi

eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd0  modszereket €és  munkaformakat

alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A képzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld

munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az

elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté  és  Osszegzd
értékeleést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,

egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és
kimeneti kovetelményekhez illeszkedd értékelést

alkalmaz.

Ellen6rzéseinek  méréseinek, értékeléseinek

eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
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felhaszndlja a tanuldk fejlesztési céljainak és

feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok o©nall6 gondolkodasat, a
tanulasi- tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel
tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi

kompetenciaik fejlesztését

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban

rejlé lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacidé levonhatdé az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket
¢s adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas

modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerli, igényeket
figyelembe vevd tartalmi tervezést és relevans
modszereket alkalmaz (projektek, egytittmikddés

a partnerekkel).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, ¢épit a

tanulok aktiv részvéteklére.

Tervezésében ¢€pit a tanuldk elézetes tudasara,

tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési

tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon

kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast kovetd értékeld megbeszélésrol

A pedagogus neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:

Az osztaly, a csoport neve:

A latogatast végzo neve:

Az értékeld megbeszélés helye, ideje:

Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatdsi — nevelési — képzési feladatok
megvalositdsa soran a pedagdgus koveti — e a

szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi — e a pedagogus a tanulocsoport

adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését?

A megval0dsitas Osszhangban 4ll — e a pedagogus

tervezd munkajaval?

Megvalosul — e a tanitds folyamataban a tanulas
korszerti értelmezése, alkalmazza — ¢ a korszert

pedagdgiai technologidkat?

Megvalésul — e a tanoran a tanuldk
tevékenységének tudatos szervezése, a tanulodi

onallosag tdmogatasa?

Megfeleld — e a tanulok motivalasa?

Megvalosul — e a folyamatos ellen6rzés és

értékelés?

Osszegzo értékelés
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Megjegyzés az értékeléshez

Détum helye

értekeld pedagbgus

3.3 A pedagogusi értékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok
Az értékelés soran a mellékletekben feltiintetett tanuloi, sziildi és partneri kérddiveket

hasznaljuk.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

Intézményi Snértékelés inditasa

!

1. Az intézményi 1.1. Az oktatdi testillet tajékoztatisa az ))) Taickoztatd any
Onértékelés onértékelésrol UERHAINE
elokészitése

N 2. Az 6nértél ben részt vevo munkatd
Segédanyagok RN
LN felkészitése ))>

1.3. Az dnérékelés munkatervének elkészitése ))) Onéntékelési munkaterv

2.1. Informécio- ¢s adatgyiijiés

Intézményi Onértékelési 2.2. Az egyes dnértékelési szempontokhoz az ))) Mukodési gyakorlatok
munkasablon intézményi miksdési gyakorlat leirdsok elkészitése szoveaes leirisa

R

2.3. A mikddési gyakorlat adott Snériékelési szempontnak ))) Mikodesi gyakorlatleirasok

valo megfeleloségének szizalékos / %-os értékelése szazalékos értekeléssel
2. Azintézményi \ 2 g 2

J
dnértékelés
végrehajtisa Miikodési gyakorlatleirisok

tock €s fejlesztendd teriiletek ))) erosségek ¢s fejlesziési
meghatdrozdsa az intézményi mikddésben terbletek felsorolasival
- Erdsségek és a fejlesztendd
sztendo terlletek ))) teriletek intézmén
intézményi dsszesitése Osszesitett listaja

R

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa ))) Fejlesztendo teroletek
rangsorolt listaja

L

2.7. Okuatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesziésekrol

Onértékelési dokumenticio, 2.7.1. Az dnértékelés eredménycinek bemutatdsa
prezenticio az oktatdi testitletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

))) teritlet listaja
L

3. Az intézményi

))) Cselekvési tervek |

kivetése

16 gyakorlatok. intézményi
))) folvamatszabalvozasok

R ———

4. Osszegzés
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4.1.Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam | Folyamat Folyamat tartalma, | A folyamat szabalyozasanal

elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni

1. Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai | Az 0rszagos stratégia
célrendszer (kiildetés, jo- | jogszabalyok altal megfogal-
vokép, szakmai program, | mazott elvarasait, a partneri
képzési program, képzési | elvarasokat, a munkaeré-piaci
egyiittmikodési adatokat és informaciokat, a
rendszer) kialakitdsdnak, | regiondlis fejlesztési straté-
mérésé-nek ¢és | giat, a fenntartoi, tulajdonosi
feliilvizsgalatanak dontéseket, a szakmai
folyamata. elvarasokat.

Az intézmény célrendszerét.
Az intézmény miikodési
kornyezetének szociokul-
turdlis jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.

2. Tanévi tervezés Tanévi célok kijelolése, a | Az intézmény célrendszerét
tanévi miikodés megter- | az  Onértékelés ¢€s  kiilso
vezése, az éves | értékelés eredményeit.
munkaterv  elkészitésé- | A fenntartdo altal meghata-
nek, az intézményi miiko- | rozott feladatokat, a tanév
dés rendjének biztositasa, | rendjérdl szold rendeletet, az
a  dokumentédciés  és | intézményi SZMSZ  éltal
adminisztracios rend kia- | meghatarozott szervezeti
lakitasa. kereteket, adminisztracios és
Tantargyfelosztas, ora- | dokumentalasi szabalyokat.
rend készitése. A partneri kor elvarasait,

miikodési feltételeit.

3. Emberi eréforrasok | Az intézmény emberi | A foglalkoztatds jogszabalyi

menedzselése  (ki- | er6forrasokkal vald gaz- | eldirdsait, a munkatarsak
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valasztasi és beta-
nitasi rend mikod-
tetése, tovabbkép-
zési rendszer mu-

kodtetése

dalkodasanak szabalyo-
zdsa, az  egymadashoz
kapcsolddo

folyamat(ok)-nak, az
emberi eréforras-
gazdalkodas kapcsolat-

rendszerének  meghata-
rozasa az intézmény mas
szakmai  folyamataival.

(Lehetéség van ezen
folyamat alfolyamatokra,
tobb  folyamatra

Az

vagy

bontasara is.)

intézmény  célrendsze-
rének, a kovetelmény-
rendszerének
figyelembe-vételével a
pedagoégusok és az egyéb
alkalmazottak

kivalasztasi szempontjai-

nak, a Kivalasztas
folyamatéanak a
megterve-zése. A

betanitas sordn a kozos

intézményi érték-rend, a

szervezeti kultara
elemeinek és a
biztonsagos munkavég-

zés  szabalyainak az
atadasa. A tovabbképzési
rendszer miikodtetésében
a szakképzés tartalmi és

modszertani  kovetelmé-

alkalmazédsdnak jogszabdlyi
el6irasait, a  képesitési
kovetelményeket, a pedago-
gusi értékelés elvarasait; az
intézménykdzi egylittmi-
kodés, a kozos foglalkoztatas
elvarasait, kereteit.

Az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit.

A betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
struktarat.

A tovabbképzési rendszernek

az intézményi  céloknak,
tartalmi és  modszertani
elvarasainak megfelelden

torténd kialakitasat.
A meglévé ¢és megszerzett
tudas

belsd multiplikécio-

janak  megvalositasat, a
szervezeti keretek biztosita-

saval.
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nyeinek érvényesitése, a
gazdasagi szereplok a
partneri kor tovabbkép-
z¢s1 lehetdségeinek
alkalmazasa. A belsé
tudasatadas rendsze-
rének, a tanuloszervezet
mukodtetési feltéte-

leinek a szabalyozasa.

Intézményi

onértékelés

Az intézmény munkdja-
nak értékelése a jelen
Onértékelési Kézikonyv-
ben meghatarozott szem-
pontok ¢s gyakorisag
alapjan; az intézményi
onértékelés  gyakorisa-
ganak, moddszereinek és
az értékelési eredmények
felhasznalasanak sza-
balyozasa.

A mérési  rendszer
évenkénti (tanéves ¢és
naptari éves indikatorok,
partneri mérések)
miukodtetése, amely
illeszkedik az intézményi
célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a
rend-szeres kétévenkénti
intézményi Onértékelés-

nek.

Az onértékelési és a kiilso
értekelési  kézikonyveket, a
pedagdgusi értékelés intéz-
ményi szabalyozasanak elva-
rasait, szempontrendszerét,
modszertani eldirasait

Az intézményi folyamat-
modellt.

Az intézmény indikator-
rendszerét, partneri méréseit,
A mindségiranyitas szervezeti
kereteit.

A célrendszer kialakitdsanak
intézményi szabalyait.

Az értékelések, elemzések,
beavatkozas

feliilvizsgalat,

kapcsolatrendszerét.
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Az Onértékelés 1épései-
nek, feladatainak, szerve-
zeti kereteinek, titeme-
zésének megtervezése.

A rendszeres feliilvizsga-
lat, az elemzés és a
beavatkozas szabalyainak
¢s az ehhez kapcsolodo
feladatoknak,

hataskori

valamint az intézmény

kils6 értékelésre valo
felkészulésének a
megtervezeése.

4.2.Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sorszam | Folyamat Folyamat tartalma, | A folyamat szabalyozasanal
elnevezése Kiterjedtsége figyelembe kell venni

1. Szakmai-képzési A tartalmi szabalyoza- | Az intézmény  szakmai
tervezes sanak megfelelden az | program;jat (célrendszert,

oktatas infrastrukturalis
€s humaneroforras terve-
zése.

Az egyiittmiikodés meg-
tervezése a kozismereti
pedagogusk kozott.

A tanuléi  értékelési
rendszer kialakitasa az
oktatas soran a partne-
rekkel valo egyiittmi-

kodés kereteiben.

tanuloi értékelés rendjét).

Az intézmény partneri korét.

A tanévi tervezés intézményi
szabalyait, az intézmény
munkarend;jét.

A tantargyfelosztast, az
orarend készités intézményi

szabdlyait.
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Pélyaorientacio,

beiskolazas, tanuldi

Az intézmény beiskola-

zéasi folyamatanak, ezen

A marketing lehetéségeinek

feltarasat a partneri rend-

felvétel belil az intézményi | szerben torténd egyiittmiko-
beiskolazasi  marketing | dés keretében.
tevékenységnek, a|A palyaorientdci6  terén
papiralapt, illetve online | folytatott egyiittmikodést a
kiadvanyok készitésének, | gazdasagi szereplokkel.
a rendezvények szerve- | A fenntartd alapitdo okiraton
zésének, a  szakmai | alapul6 képzési kereteit.
bemutatok, nyilt napok, | A szakmai ¢és a képzési
sajto-megjelenések, szak- | programban  meghatarozott
mai versenyek szervezé- | képzési kindlatot.
sének. Az  intézményi ¢és  az
A beiskolazasi eljaras | intézménykozi egylittmi-
jogszabaly szerinti meg- | kodéssel biztositott tanulasi
valositasi folyamatanak, | utakat.
szervezeti kereteinek, | Az intézménynek a fenntartd
idotervének, adminiszt- | altal meghatarozott képzési
racios  feladatainak  a | profiljat és az engedélyezett
meghatarozasa. beiskolazési 1étszamat.
A folyamatban a jog- | A felvételi eljaras szablyait.
Szabalyi dontési pontok | A tanév rendjét.
meghatdrozasa. Az intézményi humanerod-
forrds- ¢és infrastrukturalis
kapacitasokat.
A partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.
Pedagdgusok A pedagogusok egyiitt- | Az  intézmény  szervezeti
szakmai-képzési mukodésére  vonatkozd | felépitését, a szabalyozott

egymiikddése

szervezeti, szakmai kere-
tek
ezekkel

kialakitasa, az

kapcsolatos

feladat- és hataskoroket.
A szakképzési centrumok

keretében miikodo szakképzod
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kovetelmé-nyek

megfogalmazasa.

A megfogalmazott k6zos
kovetelmények  vonat-
koznak az egy osztaly-
ban-, képzési csoportban
tanitok kozosségére, a
szakmai munkak6zossé-
gek egylittmiikodésére, a
tantermi oktatasban
résztvevo pedagbdgu-
sokra, a szakmai okta-
tokra,
Az  intézmény  mas
intézmények vald képzési
¢s szakmai egylittmi-

kodésének szabalyozasa.

intézmény esetében a kozos
egylittmiikodési szabalyokat.
A szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyo-
zasait, modszertani elvarasait
a pedagogusi egylittmiikddés
szempontjabol.

Az intézmény szervezeti
kultarajat.

Az egylittmtikddési hagyoma-
nyokat, az ezzel kapcsolatos
partneri elégedettséget,

elvarasokat.

Moébdszertani kultara
¢és eszkoztar miukod-

tetése, fejlesztése.

Az intézmény meghata-
rozza a cél- és fela-
datrendszeréhez kapcso-
16d6 moddszereket ¢és
eszkoOztarat.

A modszertani kultira
fejlesztés  bovitésének
intézményi

A belso

gyakorlatat.
modszertani
tudas, tapasztalatok
atadasanak modszereit,
szervezeti ¢és  formai
kereteit.

Mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét a

tudasatadas, a modszer-

Az intézmény célrendszerét.
A szakmai ¢és a képzési
programot.

A pedagdgusok  szakmai
kompetenciait és modszertani
tudasat.

A tovabbképzési kinalatot.

A szakmai munkak6zosségek
feladatrendszerét, hataskorét.
A megvalositott modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendelke-
zésekre allo forrasokat.

A  mas intézményekkel,

partnerekkel meglévé szak-
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tani eszkoztar mikodte-
tése terén.

A szakképzés kovetelmé-
nyeinek megfeleld tanu-
14si utmutatok, modszer-
tani segédletek, feladatle-
irasok, miveleti lapok,
mérdeszkdzok  kidolgo-
zasanak, kozos hasznala-
tanak, értékelésének és
fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetéségekhez  mérten
azon kivl is.
A digitalis tartalom-
kezelés rendszerének
kialakitasat az intéz-

ményben.

mai egylittmiikodési rendszer

lehetbségeit.

4.3.Tamogato és erdforras folyamatok

Tamogato és eréforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

Sorszam | Folyamat Folyamat tartalma, | A folyamat szabalyozasanal
elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni

1. Gazdasagi  erOfor- | Az intézmény gazdasagi | Az intézmény gazdasagi
rasok  biztositdsa, | eréforrasainak bizto- | onallosdganak fokabol adodod
beszerzési tevé- | sitdsa, infrastruktura, | specialitdsokat, az intézményi

kenység miukodte-

tése

eszkdz, anyag, szakmai
anyag biztositasanak
intézményi folyamata az
igény felmeriilésétél a
hasznalatbavételig,

jogosultsdgok,  dontési

pontok meghatarozasa.

egylttmiikodési rendszer
ko6z06s tevékenységeit.

Az egylittmiikddés pénziigyi,
gazdasagi kereteit, az
adminisztracid  jogszabdlyi
eldirdsait, az iratkezelés jogi

¢és személyiségjogi szabalyait.
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Az intézmény pénziigyi,
szabalyzatait, az

felé-

gazdasagi
intézmény szervezeti

pitését, munkakori hatas-
koreit.
A takarékos, ésszerii gaz-

dalkodas kovetelményét

Intézményi admi-
nisztracio, KRETA

rendszer kezelése

Az intézményi pedagod-
gusi adminisztracid
szabalyozasa a feladatok,
ellendrzési pontok ¢és a
felelosségi kor meghata-
rozasival. A KRETA
rendszer hasznélatara vo-
natkoz6 intézményi
szabalyok  meghatéro-
zasa, a szervezeti felépi-
tésnek megfeleld jogo-
sultsadgok, feladatok, fele-
18sségi korok kialakitasa.
Az adminisztracio, a
KRETA hasznalat belsé
ellendrzési rendszerének
miikodtetése, az adatok
felhasznalasa az intéz-

ményi fejlesztésekhez.

A jogszabalyok alapjan eldirt

iratkezelési, adatkezelési sza-

balyokat.

A KRETA rendszer kézi-
konyvét, mikddési szaba-
lyait.

Az  intézményi SZMSZ
feladat-, hataskor- és

felel6sségi szabalyait.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen
beliil a jogszabalyi kote-
lezettség alapjan eldirt
jogorvoslati tevékenység,
a feladatok ¢és a
hataskorok szabalyozasa.

A sziilok, a tanuldk, a

A jogorvoslati eljarast
szabalyoz6 jogszabalyokat.
Az

felépitését, az SZMSZ ¢és a

intézmény  szervezeti

munkakori  leirasok  altal

szabalyozott hataskoroket.
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képzésben részt vevd
személyek panaszai
kezelésének, az intéz-
ményen beliili dontési,
tajékoztatasi jogkoroknek

a szabalyozésa.

5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeszkozei

Partnerek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajarol valos
képet kaphassunk.
1. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.
2. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.
3. Az intézmény egyiittmiikodik a partnerekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri
egyiittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
4. Megvalosul a pedagdgusok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény tdmogatja,
0sztonzi ezt.
5. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja pedagdgusai szamara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.
6. Az intézmény biztositja a tanulok szadmara a megfeleld digitalis felkésziilést.
7. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.
8. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési

folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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9. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
informéciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a
tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

10. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

Pedagogusi kérdéiv az intézményvezet6i onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet

kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot €s
személyesen kozremiikodik az intézmény céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran Osztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacidé megtervezését, megszervezését ¢és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az intézményben

mindenki szadmara egyértelmii, kinek mi a feladata, felelossége.
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8. Az intézmény vezetdje bevonja a pedagdgusokat a tervezési munkaba, az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a humdn és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetdé megosztja feladatait
vezetbtarsaival, a pedagogusokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert muikodtet a partnerekkel, biztositja a
pedagbdgusok és a partnerek 0sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle
kommunik4cios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi és tamogatja a pedagdgusok egylittmitkodését.

16. Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsd kommunikéciot, az informacidédramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik a pedagdgusok egyiittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatisa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és a
pedagbdgusok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi €s irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazanddé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdnak lehetdségére.
22. Az intézményvezetd biztositja, hogy a pedagdgusok és a partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,

modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.
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crer

alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

25. Az intézményvezetd a pedagogusok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazésat.

26. Az intézményvezetd a pedagogusok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozésiaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba a pedagdgusokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal a pedagdgus értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezeté a pedagogusk értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az
atlathatosagot €s az objektivitast.

33. Az intézményvezetd pedagogusokra vonatkozo €rtékelése szakszer(, fejlesztd hatasu.

34. Az intézményvezetd a pedagdgusi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetGje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik a pedagdgusok tevékenységeének
atfogo értekeleésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat a pedagdgusok cselekvési
terveinek megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat

tdmogatja és nyomon kdveti.
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Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Feladat Felelds RésztvevOk

Er6forrasok Id6tartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény

151




