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BEVEZETES

Tbb mint 25 éve dolgozom a magyar kézoktatasban, szakképzésben és az eddigi munkdm soran
szerzett szakmai és emberi tapasztalataimat a Budapesti Gazdasdgi SZC Budai Gimnazium és

Szakgimnazium vezetéjeként szeretném hasznositani.

A gimnazium alapvetd feladata, hogy széleskor(i, egész életre kihaté altaldnos miiveltséget alapozzon
meg, amellyel a fiatalok majd a mindennapi életben érvényesiilni tudnak, és tanulmanyaikat a

felsGoktatdsban tudjék folytatni.

A szakgimnazium feladata nem kiilénbézik a gimndzium alapvets feladataitdl, csupan kiegésziil a

valasztott szakma elsajatitisaval.

Lényeges szempont, hogy a gimnaziumban téltétt idé ne csak hasznosan, hanem érzelmi biztonsagot
adva, harmonikusan, a tanulé teljes személyiségét formélva teljen el. A didkok életében akkor van
értéke az iskoldnak, ha érémet és egyben biiszkeséget jelent az iskolai kozbsséghez tartozni.
Szeretném, ha a tanuldk életiiket meghatdrozé élményeként tartanak szamon a “Budaiban” eltsltétt

idét.

Most a tamogatdsukat kérem ahhoz, hogy elképzeléseimet megvaldsithassam, melynek
eredményeként a Budapesti Gazdasagi SZC Budai Gimnazium és Szakgimnazium a f6véros kiemelkedd

gimnaziuma legyen.



HELYZETELEMZES

1. AZ INTEZMENY TORTENETE

A Budapesti Gazdasédgi SZC Budai Gimnazium és Szakgimnazium fiatal, 2020. julius 1-jén jétt létre.
Jogelédje: a Budai Kozépiskola, amely 2004. jilius 1-jén alakult meg a Tancsics Mihaly Gimnaziumbal,

a Kossuth Lajos Kézgazdasagi Szakkdzépiskolabdl és a Szigeti Gyobrgy M(szaki Szakkdzépiskolabél.
2007-ben a Fényes Elek Kézgazdasdgi Szakkozépiskola csatlakozott a Budai Kozépiskoldhoz.

2016-ban a Budai Kézépiskola a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagiskoldja lett, majd 2020.
julius 1-jén szétvalt két intézménnyé: Budapesti Gazdasagi SZC Budai Gimnazium és Szakgimnaziumma
és Budapesti Gazdasdgi SZC Budai Technikumma. A kettévélassal egyidében a Budai Gimnézium és
Szakgimnazium U] intézményegységgel béviilt: a BGSzC Budai Gimnazium és Szakgimnazium Pesti

Magyar Sziniakadémia Mvészeti Intézményegységgel.

2. TARGY! FELTETELEK

Aziskola épiilete hatalmas, csak a gimnazium altal hasznalt teriilet kb. 8000 m?, amely 61 tanteremnek

ad helyet.

A gimnazium éplilete kivilrél felGjitdsra szorul, azonban belsd feldjitdsok az évek folyaman
megtorténtek, illetve folytatédnak. Tobb tornaterem mellett konditerem is segiti a mindennapos

testnevelés orak megvaldsitasat.

A tantermekben felszerelt projektorok taldlhatéak, illetve az iskola rendelkezik hordozhaté
projektorokkal. A tandrok nemcsak a tandriban taldlhaté szamitégépeken dolgozhatnak, hanem

laptopok is rendelkezésiikre dlinak.

A gimnaziumban tébb szamitégépterem talalhatd, amelyeknek a gépparkja az informatika és digitdlis
kultira tantdrgyak oktatdsdra haszndlhaté. A Macintosh szamitégépekkel felszerelt géptermet

els6sorban a média tagozatos tanulék hasznélnak képszerkesztésre, videdvagasra, filmkészitésre.

Az iskola nagy kényvtérral rendelkezik.



3. SZEMELY! FELTETELEK

Alkalmazottak szdma: 110 f6
lgazgato: 1 6
Intézményegységvezets: 1 {6
Igazgatdhelyettes: 3 f§

A nevelGtestilet |1étszdma: 90 {8

A nevel§-oktaté munkdt segité munkavallalék az intézményben:

- Laborans

- Koényvtaros

- Rendszergazda
- Iskolatitkar

- Gazdasagi ligyintéz6

4. MUNKAKOZOSSEGEK

A Szervezeti és M(ikodési Szabélyzat szerint 10 szakmai munkakozosség taldlhaté az intézményben. A

munkakdzdsségek az iskola életében kiilonb&z8 szintereken alakulnak:

- osztdlyok szintjén: az egy osztalyban tanitké

- tantargyi szinten: tantargyi és tantargykozi munkakdzosségek johetnek |étre.

5. OSZTALYOK, TANULOK

A 2021/22-es tanévben 960 tanuld tanul 32 osztélyban (215 csoportban) az intézményben.

Evfolyam Osztalyok szama

9. évfolyam 8 osztaly

10. évfolyam 7 osztaly

11. évfolyam 7 osztaly

12. évfolyam 7 osztaly
1/13. évfolyam 1 osztaly (szakgimndazium)
2/14. évfolyam 1 osztaly (szakgimnazium)
1/15. évfolyam 1 osztdly (szakgimndazium)




6. PEDAGOGIAI SAJATOSSAGOK - TAGOZATOK

tagozat

spanyol, olasz,

orosz

Képzés tipusa Sajatossaga Elsé Masodik Tervezett
idegen idegen nyelv 9. | létszdm a
nyelv évfolyamtdl 2022/23-
as tanévre
1+4 évfolyamos képzés 5 éves angol két angol német, 1 osztaly
tanitasi nyelvi
g spanyol, olasz,
képzés
orosz
1+4 évfolyamos képzés 5 éves angol nyelvi angol német, 1 osztaly
el6készitds képzés
spanyol, olasz,
orosz
4 évfolyamos képzés 4 éves képzés angol német, 0,5 osztaly
informatika tagozat
spanyol, olasz,
orosz
4 évfolyamos képzés 4 éves képzés angol német, 0,5 osztaly
természettudomanyi
spanyol, olasz,
tagozat
orosz
4 évfolyamos képzés 4 éves képzés emelt | angol német, 1 osztdly
angol nyelv tagozat
gol ny B spanyol, olasz,
orosz
4 évfolyamos képzés 4 éves képzés média | angol német, 1 osztaly

7. IDEGEN NYELV OKTATASA

A gimnéziumban a didkok két idegen nyelvet tanulnak: els8 idegen nyelv minden tanulé szémara az

angol nyelv. Német, spanyol, olasz és orosz nyelvek koziil vilaszthatnak a tanulék mésodik idegen

nyelvet.

Az idegen nyelvi érakat csoportokban tanuljdk, amely csoportok kialakitisa osztalyszinten és a masodik

idegen nyelv esetén évfolyamszinten torténik.




8. BEISKOLAZAS

A gimnazium a 2020/21-es tanévre a 9. évfolyamra 7 osztélyt iskoldzott be, a 2021/22-es tanévre 8

osztalyt, a kévetkez6 2022/23-as tanévben 5 osztlyt indit.

A szakgimnaziumi Szinész |. és Il. képzésre a 2022/23-as tanévben egy-egy nappali 1/13. és 1/15.

évfolyamu osztdlyt terveznek inditani.

Osszes jelentkezés
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jelentkez&k szdma 2022 jelentkezék szama 2021

A grafikon alapjan lathatd, hogy a jelentkez6k széma a2022-es évben 116 fével csokkent, amely kb.

10%-os csokkenést jelent.

Azonban a létszamcsdkkenés min&ségi javulst is jelenthet. 2021-ben a 8 osztaly inditasakor 4,6%-0s,

az idei évben 5 osztaly inditdsakor 6,7%-os a tiljelentkezés az intézménybe.



Jelentkezések szama tagozatonként

£ 5 s 500

B 510

4 éves képzés emelt angol nyelv tagozat 297

4 éves képzés természettudomanyi tagozat -4579

4 éves képzés informatika tagozat At
327
5 éves angol két tanitasi nyelvii képzés 4:599
0 100 200 300 400 500 600 700 800

M jelentkezések szdma 2021 M jelentkezések szdma 2022

A képzés iranti kereslet a 5 éves angol két tanitdsi nyelv( képzés kivételével minden tagozaton

csokkent.

A média tagozaton kézel 10 szdzalékkal, a természettudomanyi tagozaton 17%-kal, az informatika

tagozaton 9%-kal, és a nyelvi el6készit8s képzésen is 9 szazalékkal kevesebb a jelentkezd a képzésre.

9. TANULMANYI EREDMENYEK

A Budai Gimnazium és Szakgimnazium els6 tanévének (2020/21.) évvégi dtlaga 4,02 volt, amely egy j6
eredmény. Azonban ha a gimnazium és a szakgimnézium eredményeit kiilén is megnézzik, akkor
lathatd, hogy a gimnazium 3,72-es &tlaggal, a szakgimn&zium 4,84-es atlaggal zérta az elmdilt tanévet,

amelyben a tanulék tilnyomé részben digitalis oktatasban vettek részt.

Az alabbi diagramokon az intézmény félévi és évvégi statisztikait jelenitettem meg.



Osszes gimnaziumi tantargy
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Fakultacidk tanulmanyi eredmények
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A fakultdciés eredmények sem kiemelkedSek, néhany kordbban emlitett kivételtdl eltekintve.
Matematika fakultdcién 2021/22. félévkor 2,15 volt az atlag. Mozgdképkultira és médiaismeret
fakultdcion 2,75. Féldrajz fakultdcidé 2,85. A tanuldk valasztjak meg a fakultécids tantargyukat sajat

motivacidjuk alapjan, igy ezek az eredmények igen meglepéek.

Szakgimndazium tanulményi eredmények
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A szakgimnazium intézményegységben az elért tanulmanyi atlagok kiemelked&ek.
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10. ERETTSEGI VIZSGAK EREDMENYE|

A 2020/21-es tanév majus-jlniusi érettségi vizsgaid&szakban a gimnaziumban 190 végzés tanuld koziil

186 6 érettsegizett és koziliik 177-en szereztek érettségi bizonyitvanyt.

A végz8sok kozll a kordbbi vizsgaidészakbél 44 kbzépszintli és 8 emelt szintl eredménnyel

rendelkeztek. Ebben a vizsgaidSszakban az el6rehozott vizsgik szdma 132 volt.

Emelt szint(i érettségi eredmények 2021. majus

90%
81%
80%

69%
70%

60
60% 58% 5 57%

e 5 50% 51%
50% o | 44%
40% & |
20% ' A 16%
10% | | .
0% -

szazalékos &tlag

B angol nyelv  ® bioldgia i fizika féldrajz H informatika

M kémia B matematika M német nyelv M spanyol nyelv B térténelem

Emelt szint(i érettségi vizsgak szdma 154 volt, amelyeknek eredményei a fenti grafikonon lathatok.

(Emelt szint(i érettségi vizsgatargy esetében a 60% feletti teljesitmény jeles eredmény.)

FizikabSl 81%-os étlageredményt értek el a vizsgdzok. Ezt a targyat csak a legjobbak vélasztottik,

szamuk 5 6 alatti volt.
Angol nyelvi dtlageredmény 69% (87 vizsgazd), amely szintén jiénak mondhaté.

Emelt szint kémia érettségi eredmény atlaga 16%, amelybél 5 tanulé vizsgazott. Erdekes, hogy a
kémia fakultdcio félévi és év végi tanulmanyi eredmények voltak a kimagasldak, viszont a vizsgadn nem

teljesitettek a tanulék jol.
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50%
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70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

K6zépszint( érettségi eredmények 2021. majus

79% 82%
69% 67%
55% 57%
49% 47% 48% 50%
40% | :‘5% 22%
i I I [ |
B
W angol célnyelvi civilizacio ® angol nyelv
i biologia foldrajz
M francia nyelv W gazdasagi ismeretek (kdzépszint(i)
Hinformatika H kémia

B magyar mint idegen nyelv B magyar nyelv és irodalom

B matematika B mozgdképkultira és médiaismeret
W német nyelv # spanyol nyelv
testnevelés torténelem

m vizudlis kultdra (kdzépszint(, portfolid)

38%

Kézépszinten a 80%-os feletti teljesitmény a jeles, 60% feletti a j6, 40% feletti a kozepes, 25% feletti az

elégséges érdemjegy.

Ha a fenti diagramot megnézzik, egymds mellett lathatjuk azt a két tantargyat, amelybél a tanuldk a

legjobb és a leggyengébb eredményt érték el.

Magyar mint idegen nyelv tantdrgybol vizsgaztak a legjobban (82%) a tanulk (5-nél kevesebb vizsgazd

volt) és kémia tantargybdl atlagban 24%-os eredményt értek el tanuldk (szintén 5-nél kevesebb

vizsgdzo vélasztotta ezt a tantdrgyat.

A kovetkez6 2 diagramon lathaték a kozépszintl és emelt szint érettségi eredmények tantdrgyi

sorrendben.
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11. KOMPETENCIAMERESEK EREDMENYE|

A kompetenciamérések célja, hogy erre a célra kialakitott matematikai és szovegértési feladatlapok
segitségével mérni tudjuk a tanuldk képességét, hogy az eddig tanultakat hogyan tudjak alkalmazni az

életben felmeril6 problémak, helyzetek soran.

A mérések eredményei 6nmagukban csak szamoknak t(innek, viszont ha folyamatdban vizsgéljuk,

akkor jelz6 érték( lehet az iskola vezetésének, a nevel8testiiletnek, a sziil6knek.

A tanulék 6., 8., és 10. osztélyos korukban vesznek részt a kompetenciamérésen, amelynek egyéni

eredményeit nemcsak az iskola tudja megnézni, hanem a tanulé, gondviseld is.

A tanuldé egyéni teljesitményének mérése és a hattérkérdsivek alapjan megaéllapithatd, hogy az

elvarhaté fejlédéshez képest hogyan teljesitenek a mérésben résztvevik.

Az alabbi diagramon a gimnazium (és jogel6d gimnaziumi osztalyok) kompetenciamérés eredményei
lathatéak 2010-2019 kdzétt. (2020-ban nem volt kompetenciamérés, a 2021-es adatok még nem -

jelentek meg.)

Kompetenciamérés eredményei 2010-2019.

1720
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1680
1660
1640

1620

1600
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Atlageredmény

matematika 10. 4 évf. gimn. s 57OVEEErtés 10, 4 évf, gimn.

Mint ahogy a grafikonon lathatd, a matematikai kompetenciamérés soran a tanulék majdnem mindig
jobb eredményt értek el, mint a szdvegértés teriiletén. 2015-ben érték el a legjobb eredményt
matematika teriileten, azéta sem teljesitettek olyan jél. 2017-ben mélypont volt a szbvegértés

terlletén.
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A kompetenciamérések eredményeit nem elegendé csak az adott intézményben vizsgélni, hanem a

t6bbi hasonlé intézmény eredményeivel is érdemes ésszevetni.

Kompetenciamérés eredményei - matematika
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1700 L i}
1650 B b e
ol i o
1550 " _l

2019 2018 2017
Atlageredmény

M orszagos atlag ® 4 évfolyamos gimnaziumok
 nagy 4 évfolyamos gimndziumok ® Budapest

B Budapest - 4 évfolyamos gimndzium ® Budai Kozépisk. 4 évf. gimnazium

Matematikabdl a tanulék kompetencidja az orszégos &tlag felett helyezkedik el, azonban a 4
évfolyamos gimnaziumok és a nagy 4 évfolyamos gimnaziumokhoz képest sokkal gyengébben

teljesitettek a tanuldk.

Erdemes a vildgoskék (utolsé elétti) oszlopot megnézni, amely a budapesti 4 évfolyamos gimnaziumok
eredményeit jeleniti meg, amely hasonlé képzéseket nyuijt, mint a Budai Gimnazium (és jogelGdje). Itt
is lathato, hogy a Budai Gimndzium (és jogel&d gimndziumi) tanuldi sokkal gyengébben teljesitettek
(atlagosan 70-80 képességponttal kevesebbet értek el), 4tlagosan egy képességszinttel gyengébben
teljesitettek.
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Kompetenciamérés eredményei - szévegértés
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Szovegértésben 2017-ben az orszdgos &tlag alatt teljesitettek a diakok, 2019-ben csupan 2

képességponttal teljesitettek gyengébben.

Az orszag 4 évfolyamos gimnaziumainak tanuléi és a budapesti iskolék tanuléi is atlagban sokkal jobban
teljesitettek. A budapesti 4 évfolyamos gimnaziumoktél 2017-ben 118, 2018-ban 74, 2019-ben 90
képességponttal gyengébb teljesitményt nydjtottak az akkor 10. évfolyamos didkok. A 2019-ben 10.

évfolyamos tanuldk idén, 2022. méjusaban tesznek érettségi vizsgat.

12.VERSENYEREDMENYEK

A tanuloknak tébb versenyzési lehet8séget kindlnak fel, pl. Orszagos Bod Péter Kdnyvtarhasznalati
Verseny, Juvenes Translatores nemzetkozi forditéverseny, Kazinczy Szép Magyar Beszéd Verseny. A
Budapesti Gazdasdgi Szakképzési Centrum tagiskolai kozott meghirdetett kiilonboz6 témaja

versenyeken is indulnak a tanulék, ahol szép eredményeket érnek el.

Azonban az egyik legfontosabb verseny a kézoktatasban és a gimnaziumban tanulék szdmdara az
Orszdgos Ko6zépiskolai Tanulményi Verseny, hiszen kiemelkedd eredmény esetén a tanuld a

felsGoktatasi intézménybe térténd jelentkezésnél pluszpontot kap.

Tanév Jelentkezd Tovabbjutd
2016/2017. 153 f§ 3f6

2017/2018. 97 f6 1 f6 a dontébe jutott
2018/2019. 119f6 1fé
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2019/20-as tanévben az OKTV versenyen a jogel6d Budai Kozépiskola tanuloi kéziil 86 f5 indult

(korabbi évekhez képest csdkkent a létszadm), sajnos helyezést nem értek el.

angol nyelv II. kategéria 15 f§
bioldgia II. kategéria 416
kémia I. kategdria 5f8
magyar irodalom 1916
magyar nyelv 216
matematika Il. kategdria 1f6
mlivészettdrténet 116
német nyelv |. kategdria 116
toérténelem 3816

Az Oktatdsi Hivatal honlapja szerint 2020/21-es tanévben nem indultak tanul6k ebbd| az iskolabél.

13. TOVABBTANULASI MUTATOK/NYELVVIZSGAK SZAMA

A tovabbtanuldsi adatokat és a nyelvvizsgdk szamat a gimnéziumnak célszer( nyilvantartania, hiszen a

palyakévetés szempontjabdl sziikséges.
Tovabba a 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet elGirja,

- Nyelvi el6készit6 évfolyam abban a gimnaziumban, szakgimnaziumban folytathatd, amelyik
hdrom egymast kévets tanév atlagaban megfelel annak a feltételnek, hogy a nyelvi el6készit8
nevelés-oktatasban részt vett és a kilencedik évfolyamot megkezdd, tovdbba érettségi
vizsgabizonyitvényt szerzett tanulék hetvenot szézaléka a nyelvi eldkészitd nevelés-oktatas
idegen nyelvébdl rendelkezik a KER szerinti B2 szint( nyelvtuddst igazold érettségi
vizsgaeredménnyel vagy &llamilag elismert nyelvvizsgaval. Amennyiben nem felel meg a fenti
feltételnek, uj nyelvi el6készit8 évfolyamra az érettségi vizsgaeredmények kihirdetését kovets
évben kezd&d6 tanévre nem hirdethet felvételt.

- hogy két tanitdsi nyelvi nevelés-oktatds adott célnyelvbsl abban a gimnaziumban,
szakgimndziumban folytathatd, amelyik harom egymast kévetd tanév atlagdban megfelel
annak a feltételnek, hogy a két tanitdsi nyelvii nevelés-oktatdsban érettségi
vizsgabizonyitvanyt szerzett gimnaziumi tanuldk kilencven szazaléka, a szakgimnaziumi
tanulék nyolcvan szdzaléka a célnyelvbdl rendelkezik a KER szerinti B2 szint( nyelvtudast

igazolo érettségi vizsgaeredménnyel vagy &llamilag elismert nyelvvizsgéval. Amennyiben a
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nem felel meg a fenti feltételeknek, Gj két tanitasi nyelvii nevelés-oktatasra az érettségi
vizsgaidGszak befejezését kévetSen kezd8d6 masodik tanévben a kezdd évfolyamara nem

hirdethet felvételt.

Mivel mind a nyelvi el6készits, mint a két tanitdsi nyelvii képzésre az iskola tervez beiskoldzast, igy
feltételezem, hogy ezeknek a feltételeknek megfelelnek, azonban sem tovabbtanuldsi, sem

nyelvvizsgdk szamarél nem taldltam adatokat.

14. LEMORZSOLODAS

Tanuldk létszama 2020/2021-es tanév
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2020.10.01 2021.01.22 (1. félév) 2021. tanév vége

Egyetlen tanév alatt a 2020/2021-es tanévben 22 tanulé (a tanuldk 2,15%-a) hagyta el az intézményt.

A lemorzsolédas a végz8s évfolyamon volt jelent6s, 4,5%-0s egy félév alatt.
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Lemorzsolddas 12. évfolyam
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A lemorzsolédas okdt nem ismerem, de ardnya meglepé.

15. HAGYOMANYOK, UNNEPEK, KULSG PROGRAMOK

Az iskoldban tanulé diakoknak sok programlehet8séget kindl az iskola. Vannak olyan programok,
amelyek mar hagyoményként jelennek meg az iskola életében, pl. a gdlyatabor, szalagavats, idegen
nyelvi kardcsony, a Digitdlis Témahét, Fenntarthatésagi Témahét és a Pénz7, sitdbor, stb. Az idei

tanévben a természettudoményos honap rendezvény keretében tébb programot szerveztek.

16. PALYAZATOK

Az iskola kihasznalja a pélyazati lehet&ségeket, hogy a didkok tudasat utazasok sorén is bévitsék és
anyagilag is tdmogathassék. Jelenleg 2 Hatértalanul palydzatuk van folyamatban, amely a Nyugat-

felvidéki vérak és a felvidéki Natura 2000 teriiletek megismertetését célozza meg.

Erasmus+ palyazatokat is megvaldsitott az iskola kordbban és jelenleg is rendelkeznek beadott

pélyézattal, amely a tanul6k és dolgozok rovid tavd tanuldsi céli mobilitasat tAmogatna.
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A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULG FEJLESZTES| ELKEPZELESEK

Az iskola jelenlegi mikddését és jovGbeni fejlesztési lehetdségeit szémos kiilsG térvényi eliras, belss

helyi szabdlyozas, a fenntartd, az iskola hasznaléinak igénye és tarsadalmi elvarsok befolyasoljak.

A nyilvanos alapdokumentumok (Szakmai Program, SZMSZ, Hazirend) és a gimnazium honlapjan illetve
az oktatas.hu-n taldlhaté dokumentumok (munkaterv, kompetenciaeredmények, érettségi
eredmeények, beiskoldzasi adatok, versenyeredmények) ttekintése utén vilagossa valt szamomra,
hogy a BGSZC Budai Gimndzium és Szakgimnazium egy olyan iskola, amelyik rendelkezik még
fejlesztendd teriiletekkel. Szeretném, ha az elkévetkezé &t év alatt a Budai Gimnazium és

Szakgimnézium Budapest egyik kivalé iskolajava vélna.

Milyen a 6, a kivéld iskola? Az iskola min&ségét statisztikai adatok szerint értékelik, amelyek konkrétak,

mérhetd szamadatok, pl.

- beiskoldzasi eredmények,

- kompetenciamérések eredményei,
- érettségi eredmények,

- versenyeredmények,

- tovabbtanuldsi mutatdk,

- nyelvvizsgdk szdma.

Természetesen a szamokkal nem mérhetd teriiletek is nagyon fontosak, hiszen az iskolai légkér, a

kommunikécié, a motivacié mind hozzdjarul a fent emlitett teriiletek minéségéhez.

Vezet§i stratégia

Nagyon fontosnak tartom a nyilt, &szinte munkahelyi légkért, a j6 kozérzetet, mert csak ez teremtheti
meg a j6 munkavégzés lehet6ségét. Torekedni fogok arra, hogy minden tevékenységemben az
Gszinteség, a mdsik ember irdnti tisztelet legyen a meghatarozé.

Ugyanilyen fontosnak tartom a megfelel§ informéciécserét, az allandé pérbeszédet, a napi
kapcsolatot. A neveltestilet az iskola legfontosabb tandcskozé és hatérozathozé szerve. A dontések
el6készitésében és a munka értékelésében szeretnék tamaszkodni a munkak&zosség vezetSk és az
igazgatohelyettesek véleményére,

Folyamatosan igényt szeretnék tartani a Szilli Szervezet véleményére. A didkokat érinté kérdésekben
a Didkdnkormanyzat képviselGivel is szeretnék konzultalni.

A szinvonalas oktat-nevel6 munka érdekében tdmogatni kivdnom a nevel6testiilet tovabbképzési
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torekvéseit,

Az intézmény vezetése soran torekedni fogok a tanuldk, neveldk, sziilgk jogait tiszteletben tartani, de
szorgalmazni azt is, hogy kételességeiket teljesitsék.

Fontosnak tartom az iskola kills6 kapcsolatainak dpoldsat, illetve 1ij kapcsolatok kiépitését.

Magamra nézve kotelezének érzem a (leend8 munkatarsaimtél pedig igénylem) a személyes

példamutatast,

Targyi, személyi feltételek

A Budai Gimnazium és Szakgimndzium térgyi feltételei megfeleléek a Budapesti Gazdasagi Szakkeépzési

Centrum fejlesztéseinek, beszerzéseinek kdszénhetéen.

A személyi feltételek jelenleg megfelelfek, a nevelStestillet tagjai magasan képzett, nagytudasi

pedagogusok, akik tobbéves szakmai gyakorlattal rendelkeznek.

Fejlesztési elképzelések:

- Szeretném, ha a tandrok tuddsukat nemcsak egymas kdzétt, hanem a Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrum t6bbi tagiskoldjdnak oktatdival is megosztanak.

- ACentrum mddszertani palydzatdra 2021-ben 3 pélyazat (2 f8) érkezett a Budai Gimnazium 90
f6s nevelGtestiletétd]. Ezt a szdmot mindenképpen szeretném emelni.

- Az felsGoktatdsi intézményekkel valé kapcsolatot mindenképpen fent szeretném tartani és
fogadni a tanarjeldlteket, hogy az iskolai mentorok segitségével majd kivalé pedagdgusokka

vilhassanak,

Beiskolazds

A helyzetelemzéskor megéllapitottam, hogy az 5 éves angol két tanitdsi nyelvii képzes kivételével

minden tagozaton csokkent a jelentkez8k szdma az elmdlt évhez képest.

A média tagozaton kézel 10 szazalékkal, a természettudomanyi tagozaton 17%-kal, az informatika

tagozaton 9%-kal, és a nyelvi el6készit6s képzésen is 9 szézalékkal kevesebb a jelentkezs a képzésre.
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2022. szeptemberében a 2008-ban sziiletett tanulék kezdik meg tanulményaikat a 9. évfolyamon és

a magyarorszagi szilletések szdmanak statisztikdjabdl valészin(sithet, hogy az elkévetkezé 3 évben

csdkkenni fog a kdzépiskolat kezd6k szdma.

A beiskolazds elemzésénél nem csak a jelentkezék szamat érdemes megvizsgalni, hanem hanyan
jelentkeztek els6 helyen az adott képzésre (hanyan akarnak mindenképpen a Budaiban tanulni) és hany
tanulét vettek fel, akik 1. helyen jelentkeztek a képzésre. Az Oktatasi Hivatal honlapjan megjelené a
jelenlegi tanévre (2021/2022.) vonatkozé beiskoldzasi adatok szerint az 1. helyen jelentkezék szama
alacsony a jelentkez6k szamahoz képest. Nem j6, hogy nem elsSsorban a Budaiba szeretnének
bekeriilni, hanem ha nem sikeriil a mésik iskola, akkor j6 lesz a Budai is. Azonban még rosszabb, hogy

az 1. helyen jelentkezettek kéziil a felvettek szdma 3 és 10 f6 kdzott szerepel. Ha a didk nem ezt az

iskoldt szeretné a legjobban, akkor ez a lemorzsolédas szamanak névekedéséhez is vezethet.

1. helyen
Meghirdetett  Jelentkezdk  jelentkerdk Felvettek 1. helyen jelentkezettek
Tanulmanyi teriilet leiras helyek szima szama sz@ama szama kozill a felvettek szama

gimnazium; 4 eviolyam; emelt raszdm angol nyely tantirgy(akibol: 3 tanulményi terdleten oktatott eisé idegen nyelv a 34 536 25 34 3
kegvetkezd(k egyike):

gimnazium;
idegen nyelv

évfolyam; emelt draszam bicldgia fizika, kémia tantérgy(akibdl: 3 tanuimanyi terilleten oktatott elsé 17 215 18 17 5
kévetkerdk

gimnazium: 4 éviolyam; emekt éraszam digitalis kultirs tantargy(skibél: 2 tanulmanyi terileten oktatott eisé idegen 17 39 35 17 4
nyelv a kdvetkez&{k

gimnazium; 4 évfolyam: emelt oraszam mozgéképkultira és médiaismeret tantargy(akibst a tanulményi terGleten 34 540 30 34 g
cktatott elsd idegen nyelv.

gimnazium; angol nyehi eldkészitd éviolysm + 4 évfolyam: emelt éraszam angoi nyelv tantargy(akibél a tanulmanyi 24 720 0 34 4
teruleten oktatott..
gimnazium; angol nyeli elékészitd évfolyam + 4 evfolyam; magyar- angol ket tanitasi nyelvi iskolai oktatés: emelt 34 461 33 34 8

Graszém angel célnyehi.

Forrés: https://dari.oktatas.hu/kir_kifir_keres
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A beiskoldzasi stratégia nagyon fontos teriilete minden intézmény mkodésének. Ekkor tudjuk
megnyerni a tanuldkat és szlileiket, hogy az iskoldnkat vélasszak els6 helyen. Nem csak a jelentkezdk
szama a fontos, hanem, hogy milyen eredményekkel rendelkeznek a jelentkez&k. Miné! jobb
eredménnyel jonnek az iskoléba, annal sikeresebb iesz a tanulmanyuk a Budaiban. Fontos, hogy

tudjunk valasztani a diakok kozil,

A helyzetelemzéskor kiderilt, hogy ha kevesebh osztalyt indit az iskola, akkor a tiljelentkezés szima
névekszik és valészintibb, hogy a jobb eredménnyel, nagyobb motivdciéju didkokat lehet felvenni a

képzésekre. A mindségi oktatas ilyen médon is elérhetd.

A beiskoidzas nemcsak a fenntarténak, az intézménynek fontos, hanem a neveldtestiiletnek is, hiszen
6k fogjék 4-5 évig tanitani a tanuldkat. Mivel a beiskoldzds kozés érdeke a Budai Gimnaziumban

tanitoknak, igy a beiskoldzasi stratégia kialakitésaban szamitok &tleteikre, segitségiikre.

Fejlesztési elképzelések:

- Abeiskolazasi tdjékoztatd Gjragondoldsa, friss informacickkal valé kiegészitése,

- Kikell haszndlni a social media adta lehetdségeket, hogy az iskola hirnevét javitsuk.

- A nyilt napok szdmét névelni kell, hogy a didkoknak és sziileiknek legyen lehetfségik
megismerni az iskolét. (Ebben a tanévben egyetlen nap volt.)

- Sziikségesnek létom, hogy a két tanitdsi nyelv(i képzésre jelentkezék angol nyelvi szdbeli
meghallgatdson is részt vegyenek.

- Atkell gondolni a tagozatok iranti érdeklédés alapjan az inditandé osztdlyok szadmat.

- Anbeiskoldzdsnal szitkséges a szakgimnaziumi képzésre is gondolni. Jelen esetben az érettségire
épild szakképzést nydjtja az iskola, azonban nagy igény van a 4 0215 07 Szinész II. képzésre a
9. évfolyamot elkezd8 tanuidk és sziileik részérél, féleg, hogy a GNM Szinitanoda Egyesiilet
Mdvészeti Szakkozépiskola megsziint 2022. februérjban és a XI. keriletben talslhaté Nemes
Nagy Agnes M(vészeti Szakgimnéziumban 3-4-szeres a taljelentkezés (és elsd helyen
szeretnének beker(ilni oda a tanulék). A kévetkez§ évben {2023/2024. tanév} 9. évfolyamon

szakgimnaziumi képzést is szeretnék indftani az érettségire épulés szakképzés mellett.
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Erettségi eredmények, versenyeredmények

A 2021. majusi érettségi eredmények elemzésekor az deriilt ki szimomra, hogy vannak olyan targyak,
amelyeket a tanuldk csak csekély szdmban vélasztanak emelt szinten, annak ellenére, hogy

természettudomanyos, média vagy informatika tagozatra jelentkeztek.

Emelt szint( érettségire jelentkezék szama - 2021.
torténelem
informatika
biolégia
matematika
kémia

fizika

foldrajz

német nyelv

spanyol nyelv

Az elért eredmények sem minden esetben bizonyitjék, hogy sikeriilt az emelt 6raszamban maximalisan

elsajatitaniuk a tanultakat.

Emelt szint(i érettségi eredmények

90% 81%

800 69%

7
0% 60% 58% 579

60% 51% 50%
50% 44%

40% 33%
30%
20%
10%
0%

16%
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Tisztdban vagyok azzal, hogy a tanuldk teljesitenek a vizsgdkon, azonban nekiink, tanaroknak kell
felkészitenlink a vizsgra éket. Nem mindig elegendd az, ami néhany évtizeddel ezelétt elég volt.

Nekiink tandroknak is véltoznunk kell, valtoztatnunk keil a kordbbi tanitasi médszereinken.

Fejlesztési elképzelések:

- Médszertani 4jitdsok megosztdsa a tantestiileten beliil rendszeres id6kézénként.

- Egymds tandrainak rendszeres ldtogatasa.

- At kell gondolni az érettségi vizsga eredményei alapjan az inditandé tagozatos osztélyok
szamat.

A versenyeredmenyek javitdsa érdekében ismét a tanuldk motivéldsat és a tandri megdjuldst tudom
kiemelni.

Kompetenciamérések
Miért fontos a kompetenciaeredmény? Az iskolat ez alapjén soroljak j6, kozepes vagy rossz iskoldnak,
hiszen az iskoldk kéz6tti rangsor kialakitdsakor ezeket az eredményeket is figyelembe veszik. A sziiléket

is befolyasolhatja az iskolavalasztasnal, Tény, hogy a fejlett kompetencidval rendelkez6 tanulék jobban

megalljak a helyiiket az életben, az élethosszig tarté tanulas végigkiséri életiket, sikeres életitjuk lesz,

A helyzetelemzés soran az deriilt ki, hogy a Budai Gimnazium 10. évfolyamos tanuldi az elmdlt hirom
gvben az orszagos &tlag kérnyékén teljesitettek, azonban a budapesti 4 évfolyamos gimnaziumokkal

vald Bsszehasonlitashan nagy a kiilénbség,

Az alabbi diagramon a 2019-es kompetenciamérés eredményei olvashatéak.
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2019-es kompetenciamérés
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Budapest - szovegértés Budai Gimnazium -...
Budapest - matematika Budai Gimnazium -...

Fejlesztési elképzelések:

- Célom, hogy a kompetenciaeredmények a budapesti 4 évfolyamos gimndziumok szintjét
elérje. Ehhez elengedhetetlen a mérési eredmények elemzése, nevel8testiilet 3ltal
meghatdrozott kdzos cél meghatdrozasa és a célokhoz meghatarozott feladatok teljesitése.

- Az eredmények javitasanak érdekében a tanérai kompetenciafejlesztés elengedhetetlen. A
kompetenciaalapU tanitisi médszer alkalmazédsa hasznélatival minden pedagdgus hozza tud

jarulni a tanulék kompetenciafejlesztéséhez.

Egyéb eredmények - Nem (vagy nehezen) mérhetd eredmények

A statisztikailag mérhet6 eredményekhez egyéb eredmények is hozzdjarulnak pl. az iskolai légkér,
hogyan érzik magukat a tanuldk és a tanarok az iskolaban, milyen az iskolai kézésség, iskolai

programok, hagyoményok.

Fejlesztési elképzelések:
- rendszeres tanuléi, tandri, sziil6i elégedettségi kérdéivek létrehozasa

- osztalyfdndki munka tdmogatasa, rendszeres osztalyszint(i programok tdmogatdsa

- tanuldi igények (ésszer( keretek kdzott) megvaldsitasa
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Elérendd célok — megoldandd feladatok

Célok

Feladatok

A 202/23-as tanév zékkenémentes indftasa.

Tantargyfelosztas, Orarend elkészitése, Enaplé
feltdltése,

A munkatdrsak megismerése, munkavégzés
dsszehangoldsa.

Mindségi id§ eltdltése a nevelGtestiilettel.

A nevelGtestiileti egylittmikodés, Bsszetartds

Informalis kdzosségszervezés {tandri kirdndulis

erdsitése, szervezése).

Iskolai bels§ kommunikacié kialakitasa. Hétf6nként hétindité tajékoziatd a
nevelGtestilet szamara, a heti programokrél,
feladatokrél vald  tajékoztatds, felmeriild

problémak, javaslatok felvetése,

Mindkét fél szdmdra kielégité egyiittm(ikédés a
fenntartéval.

Rendszeres kommunikécié és egylttmfkédés a
fenntartdval.

Pedagdgusok munkajanak tervezett ellensrzése.

BelsG ellendrzési terv készitése,

Egyenletes tantestlileti terhelés.

A feladatok elosztdsa ardnyosan torténjen.

Elégedettségi visszajelzési rendszer kialakitdsa.
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Elégedettségi kérddivek dsszedllitisa.

Hirnev fejlesztése,

Kommunikacié az eredményekrdl a honlapon,
kdzosségi médidban.

Tiszta iskola, tiszta kérnyezet.

Min&ségi takaritds megkévetelése.
Tanuldk kdrnyezettudatos nevelése,

Pedagdgusok tovabbképzéseken vald | Tovabbképzési terv készitése,

részvételea,

A pedagégusok mddszertani  kulttrdjénak | Belsé tovabbképzések szervezése, kiils6
fejlesztése. tovabbképzéseken vald részvétel.

A tovdbbképzéseken megszerzett tudas | Nevelési értekezlet keretében
tovabbitdsa a tantestiilet felé, belsd | tuddsmegosztasra figyeimet forditani.

tuddsmegosztds rendszeressé valjon.

Nyilt ordk szervezése,

Kompetenciamérések, érettségi eredményeinek
javulasa.

Az elmult évek eredményeinek értékelése,
fejlesztési tervek elkészitése.

Tovabbtanuldsi adatok/nyelvvizsgak szdmanak
nyilvantartdsa.

Tanuldi visszajelzések nyilvantartdsa.

Hatékony beiskoldzas.,

A beiskoldzasi folyamat dtgondoldsa. Tébb nyilt
nap szervezése,

Szakgimnaziumi képzés fejlesztése.

Rendszeres kapcsolattartds a Sziniakadémia
intézményegységgel.

Témaheteken vald aktiv részvétel

(Fenntarthatésagi, Digitalis, Pénz7).

Minden tantargy bevondsa a témaheteken valé
részvételre.

Erasmus+ palydzatokon vald sikeres részvétel,

Palyazatok elkészitése.

Partneri kapcsolatok dpoldsa, fejlesztése. Rendszeres kapesolattartds az iskola
partnereivel.

Partneri elégedettségi visszajelzések | Elégedettségi  kérddivek  szerkesziése a

bevezetése, tanuldknak, sziil6knek és a neveltestiilet
részére.

Az iskolavezetés és a didkénkormanyzat kézotti
kommunikdcid fejlesztése,

A Didkénkormanyzat tagjaival vald rendszeres
kapcsolattartas, ,nyitott igazgatoi iroda ajté”,
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A sziil6k és a vezet§ség kapcsolatanak erdsitése.
hatékonysaga.

A szllBi kozdsség képviselSi évente 2x
taldlkoznak az iskola vezet&ségével, de az
igazgatdi iroda ajtaja nyitva all a szil6k elstt
barmikor. Az iskola programokon a szilgk
segitségét és részvételét timogatom,

A munkakozosségek és a vezetds kozotti
egylttm(ikédeés megvaldsitisa.

Rendszeresen (havonta) kibévitett vezetéségi
értekeziet,

A pedagdgiai munka elismerésa,

Az Ev Tandra Dij bevezetése.

A didkok (tandrok) ECDL
szerezzenek.

bizonyitvanyt

ECDL vizsgdra felkészit6 foglalkozas szervezése,

Iskolaradid, iskolaljsdg lizemeltetése.

A diakdnkormanyzattal egyeztetni kell, hogy
van-e igeny ra.

Palyazasi lehetdségek kihasznalasa.

Minden évben meg kell prébalni az Erasmus+
nyUjtotta lehetSségeket.
Kiilféldi Nyelvi Programon valo részvétel.

Hatdron tali kirandulasok megszervezése.

Hatdrtalanul! pélyazat elkészitése.
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Zaré gondolatok

A vezetdi programom 6sszedllitdsakor az vezérelt, hogy Budapesti Gazdaségi SZC Budai Gimnézium és

Szakgimnazium mingségi munkéjat fejlesszem.

A vezetdi palyazat elkészitéséhez ,kiilsés” palyazoként féként a statisztikai eredményeket elemeztem,
azonban biztos vagyok abban, hogy vannak jé gyakorlatok, programok, arnelyekrél nincs tudomdasom,
Klilss palydzéként lehetéségem van a régi, j6 szokdsokat tovédbbvinni, de a régi, rossz dolgokon
véltoztatni. Természetesen nem célom a teljes iskolai élet felforgatdsa, de a gimnazium sikeres{ebb)
jovéje érdekében nem lehet mindent automatikusan folytatni. A nevelGtestiilettel valé kommunikscid

kulesfontossaga.

Els6dleges és legfontosabb feladatom, hogy megismertessem magam és megismerjem a leendd
koflégdimat, igaz jénéhdnyukkal mar ismerjik egymast, dolgoztunk egyiitt. A hosszitavi célok
elérésének érdekében fontos a munkavégzés tsszehangoldsa, j6 munkakapcsolat kialakitdsa,
kblcsonds elvdrasok megfogalmazdsa, ahogy a tanteremben tessziik a tanar-didk kapcsolat
kialakitdsandl. Meggy6z6désem, ha a didknak j6 a kapcsolata a tandrral, akkor szivesen tanulja a
tantdrgydt. Ha a tandr motivélja, buzditja, dicséri a digkokat, akkor j6 lesz a kapcsolata. Ugyanez igaz

az igazgato és a pedagdgus kapcsolatara is.

A Budapesti Gazdasdgi Szakképzési Centrum tagintézményében szerzett igazgatdhelyettesi
tapasztalatom és a Budapesti Pedagégiai Oktatasi K6zpont idegen nyelvi vezetd szaktanacsaddként és
intézményfejlesztési szaktandcsaddként szerzett tobbéves tapasztalatom bizonyiték arra, megfelelt
ismeretekkel, készségekkel, attitliddel és felelGsségvallaldssal rendelkezem egy intézmeény vezetésére,

fejlesztésére,

2 _ e

MeggybzGdésem, hogy a Budaibd! egy Budapesten kiemelkedd gimnazium és szakgimnazium lehet
Budapesten, és szeretnék én lenni az, aki megmutatja, aki bebizonyitja, hogy egy jé vezetével a

Budaiban kiemelked& pedagdgiai munka képes miikadni.

Palydzatombél kiolvashatd, hogy fontosnak tartom a magas szakmai szinvonalon végzett mindségi
munkat, az iskola elismertségének ndvelését. Olyan iskolat szeretnék, ahol az iskola didkjai, dolgozéi

grommel jénnek az iskoldba, ahol a sziil6k, a fenntarté elégedett az iskoldval.
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